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Definiciones y Abreviaciones

]
[ |
Definiciones
$ Dolares estadounidenses, a menos que se indique lo contrario
BAU Business As Usual (gestion rutinaria)
BIDC Corporacién de Inversiony Desarrollo de Barbados (rebautizada como Barbados Export)
BL&P Compaiiia de luz y energia de Barbados, Ltd.
BLOOM El Grupo de Clean Tech en Barbados
CDB Banco de desarrollo caribefio
Ccop Conferencia de las partes
EV Vehiculo eléctrico

FIT Tarifas de alimentacion

FTC Comisién de Comercio Justo

GCFB Banco de Financiamiento Climéatico Verde

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

GEl Gas de Efecto Invernadero

GOB Gobierno de Barbados

BID Banco Interamericano de Desarrollo

INDC Contribuciones Previstas y Determinadas a Nivel Nacional
MIBI Ministerio de Industria y Comercio Internacional

FV Fotovoltaica

Pyme Pequefias y Medianas Empresas

1+D Investigacién y Desarrollo

ER Energia Renovable

ONUDI Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
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1. Resumen Ejecutivo

Puntos clave

Antecedentes y objetivos

Enfoque conceptual
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La meta de Barbados es convertirse en el pais verde ambientalmente mas avanzado de Ver p. 10.
América Latinay el Caribe, tal como lo establece su Plan Estratégico Nacional 2006-2025.

Para hacer méas alcanzable esta meta, la Organizacion de las Naciones Unidas para el

Desarrollo Industrial ("ONUDI"), el Ministerio de Industria y Comercio Internacional (“MIBI”), la

Corporacion de Inversiony Desarrollo de Barbados (“BIDC”) [ahora Export Barbados] y el

Grupo Clean Tech de Barbados (“BLOOM”) estan implementando conjuntamente un proyecto

financiado por Global Facility Fund ("GEF") (el "Proyecto") para apoyar la implementacién del

plan estratégico.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer el lado de la oferta local de productos y servicios
ecologicos de calidad y la creacion de un entorno propicio para el espiritu empresarial y la
innovacion en tecnologias limpias..

Este Informe de la industria de Clean Tech de Barbados (el "Informe") esta dirigido a clientes
potenciales, publicos y de la industria, y sirve como un producto de conocimiento de la
industria.

Los nuevos paradigmas han resaltado la importancia de cinco grupos distintos de partes Ver p. 12.
interesadas para el crecimiento sostenible de los ecosistemas de innovacion tecnoldgica,
especialmente los emergentes; esos grupos de partes interesadas son:

» Emprendedores (PYMES)

» Capital (financiamiento)

» Corporativas (negocios establecidos)

» Gobierno

» Academia (escuelas, colegios universitarios, universidades, etc.)
Estos deben estar respaldados por un marco de politica gubernamental favorable y habilitador
gue proporcione incentivos adecuados y garantice la estabilidad, atrayendo y fomentando asi
la actividad empresarial. Es algo particularmente relevante para las transiciones energéticas,
ya que generalmente requieren de una combinacion de fuerzas publicas y privadas.

Las entidades especificas han sido identificadas dentro de cada uno de los cinco grupos de
accionistas y se comprometieron a recopilar sus conocimientos y puntos de vista sobre como
se esta apoyando el desarrollo del sector de Clean Tech, los desafios clave experimentados y
gué areas de subsectores deben priorizarse para un crecimiento de Clean Tech en general.

Los datos de perfil fueron recopilados de una muestra representativa de las pymesy
empresas para ayudar a desarrollar y comprender las caracteristicas de la industria.

Se desarrollé un marco de seguimiento en una fase separada de este trabajo, en este Informe
se presenta un resumen del estado actual del desarrollo de Barbados, evaluado dentro del
marco y en comparacion con paises de referencia seleccionados.

Informe de la industria Clean Tech de Barbados



1. Resumen Ejecutivo

Puntos clave (cont.)

El universo de Clean Techy el
perfil de la industria

Grupo Clean Tech
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Cdpo acciones ae imugacion cimaltca para Hlrrmitar er caieralriernto gioodi a 1.9°C y se na
fijado como objetivo para toda la economia: reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero ("GEI") en un 44% comparado con el escenario Business As Usual ("BAU") para
2030 al compararlo con 2008 (afio de referencia).

Un total del 88% de las emisiones de GEI se producen a partir de la energia y la generacion
de energia, el transporte y los residuos. Por lo tanto, la incorporacion de la sostenibilidad en
los documentos de contexto nacional revisados estan centrados en esas tres areas, aunque
existen politicas, estrategias e iniciativas en marcha con respecto a otras areas como el agua
y la economia azul, etc.

Una variedad de fuentes para empresas cuya actividad comercial principal (o divisiones Ver pp. 13, 27
significativas) operaba en uno o mas segmentos de Clean Tech dentro de Barbados fue

identificada, investigada y revisada. Segun ese ejercicio, hay aproximadamente 60 pymesy

empresas de Clean Tech que operan en Barbados..

Aproximadamente un tercio de las empresas de Clean Tech proporcionaron su perfil
corporativo, pero no todas respondieron a cada solicitud de puntos de datos especificos. Con
base en la informacién proporcionada, la mediana de edad corporativa de las empresas de
tecnologia limpia fue de 12 afios (es decir, establecidas en 2010).

Aproximadamente 444 personas estan empleadas en las 18 empresas que proporcionaron
detalles sobre su fuerza laboral; de los que proporcionaron detalles sobre su proporcién de
género, aproximadamente el 69% masculino y el 31% restante femenino.

Un total del 47% de las 60 empresas de Clean Tech operan en energia y potencia; junto con
la economia circular, el agua y la economia azul, asi como la agriculturay la alimentacion,
eso representa el 83% de las empresas de tecnologias limpias.

De esas 60 empresas de Clean Tech, solo 9 empresas nuevas son miembros de Bloom, el Ver p. 28
Grupo de Clean Tech en Barbados ("BLOOM").”).

BLOOM estuvo operativo desde 2020; y ofrece una gama de servicios a sus miembros, que
incluyen emparejamiento, inteligencia comercial, desarrollo de capacidades y espacios para
crear.

Ofrece programas de incubacién y aceleradores de empresas para posibles empresas
emergentes; los programas estan organizados en tres fases y en total abarcan de 2-1/2 a 3
anos.

BLOOM también tiene una red de asociaciones con agencias internacionales de investigacion
e innovacion, universidades, centros de investigacion, aceleradores y parques cientificos.

Informe de la industria Clean Tech de Barbados



1. Resumen Ejecutivo

Puntos clave (cont.)

Iniciativas

Desafio clave: disponibilidad de
financiamiento
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Para respaldar los objetivos de la politica hacional sobre la sostenibilidad y los efectos de Ver pp. 25-26, 29-31
mitigacion del clima, hay una serie de iniciativas para ayudar a crear un entorno propicio que
conduzca al desarrollo del sector de Clean Tech.

Una de las iniciativas importantes en el subsector de energia y potencia, que esta enfocada
en el lado de la oferta, es la tarifa de alimentacion ("FIT"). El FIT garantiza a un inversionista
un rango de tarifas fijas durante un periodo fijo para el 100% de su produccion de energia. Sin
embargo, el proceso lento y engorroso de permisos y licencias sigue siendo uno de los
cuellos de botella que los inversores deben sortear.

También hay una serie de incentivos relacionados con el sector del transporte que estan
destinados a impulsar la demanda de vehiculos eléctricos, pero también influirdn en el
crecimiento de las redes de carga en toda la isla.

A pesar de las politicas e iniciativas vigentes, uno de los principales desafios citado por las Ver pp. 34-38
partes interesadas, se relaciona con la disponibilidad de financiamiento, incluyendo el acceso,
en condiciones favorables, a subvenciones y préstamos.

A pesar de ello, la identificacion del desafio relacionado con las finanzas, existe una gama de
opciones de financiamiento actualmente disponibles o inminentes y que estén fuera de los
bancos comerciales tradicionales.

» El Banco Interamericano de Desarrollo (“BID”) a través del sector privado (IDB Invest)
ofrece financiamiento a las empresas para avanzar en tecnologia limpia; uno de los
beneficiarios recientes de una linea de crédito revolvente fue una de las empresas de
Clean Tech que operan en el segmento de movilidad y transporte. El BID es donante
de Compete Caribbean, que ofrece donaciones equivalentes de hasta US$500,000 a
empresas y/o grupos en el marco del Fondo de Desafio de Innovacion Empresarial
(“EICF”).

» ElBanco de Desarrollo del Caribe ("CDB") ofrece financiamiento a un grupo de
empresas bases en conformidad con las solicitudes realizadas por una agencia
representativa o Ministerio, siempre y cuando el proyecto cumpla con ciertos criterios
en relacion con su viabilidad técnica, impacto social, etc.

» El Banco de Financiamiento para el Clima Verde (“GCFB”) que pronto entrara en
funcionamiento, actuara como un banco de inversién en el que buscara activos de
"tamafio invertible" que tengan un impacto en la mitigacion y/o adaptacion climatica.

Informe de la industria Clean Tech de Barbados



1. Resumen Ejecutivo

Puntos clave (cont.)

Areas que requieren atencion

Estado del desarrollo del
ecosistema de Clean Tech en
Barbados
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Los resultados de la participacion de las partes interesadas muestran que entre las areas
identificadas como prioridades clave en las que Barbados debe centrarse para desarrollar ain
mas el sector de Clean Tech se encuentran:

» Agriculturay alimento;

» Aguay economiaazul;y

» Movilidady transporte
En relacién con los dos primeros segmentos (Agriculturay alimentacion y Agua y economia
azul), las principales razones por las que se destacaron fueron por la necesidad de seguridad
alimentaria, la diversificacion de cultivos con mayores rendimientos, la categorizacion de la
isla como una isla con escasez de agua, la creciente frecuenciay duracién de las sequias y el
alto nivel de agua no contabilizada bombeada por la Autoridad del Agua de Barbados
("BWA").

De acuerdo con un recuento numeérico, estas areas representan conjuntamente el tercer
segmento méas grande donde se concentran las empresas de Clean Tech.

Basados en una evaluacion de los indicadores de politica que incluyen politicas nacionales,
estrategias e investigacion especializadas, Barbados ocupa el puesto 2.7 de un maximo de 5
en la escala de puntuacion sintética.

Basados en una evaluacion de los indicadores de resultados de innovacion que comprenden
seis medidas que incluyen el indice de densidad, el indice de inversiony la cantidad de
empleos en Clean Tech, Barbados ocupa el 0.8 de un posible 5 en la escala de puntuacion
sintética. Sin embargo, esto se basa en los datos limitados proporcionados por las empresas
de Clean Tech en relacién con sus perfiles corporativos..

Como consecuencia, Barbados se considera un "motor pionero” con condiciones favorables
para el crecimientoy desarrollo de un ecosistema sostenible de Clean Tech debido a sus
estrategias y esfuerzos orientados a politicas.

Informe de la industria Clean Tech de Barbados
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2. Objetivos y Alcance del Proyecto

Antecedentes y objetivos

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial ("ONUDI"), el Ministerio de Industriay
Comercio Internacional ("MIBI"), la Corporacion de Inversion y Desarrollo de Barbados ("BIDC") [ahora
Export Barbados] y el grupo Cleantech en Barbados ("BLOOM") estédn implementando conjuntamente un
proyecto financiado por el Global Environment Facility ("GEF") para apoyar la implementacion del Plan
Estratégico Nacional 2006-2025, que tiene como objetivo hacer de Barbados “el pais verde
ambientalmente mas avanzado de América Latina y El Caribe”.

El objetivo del proyecto es reforzar el lado de la oferta local de productos y servicios de calidad verde y la
creacion de un entorno propicio para el espiritu empresarial y la innovacion de tecnologia limpia donde,
Clean Tech representa las tecnologias y las innovaciones del modelo de negocio que permiten la
transformacién a un uso mas eficiente de los recursos y de la economia baja en carbono.

Este informe de la industria forma parte del proyecto actuando como un producto de conocimiento de la
industria. Al hacerlo:

» Presenta una evaluacién del desarrollo del ecosistema de Clean Tech de Barbados y su
posicionamiento en relacion con los puntos de referencia internacionales y regionales;

» Ofrece un contexto nacional y una vision del grado en que el entorno de Barbados permite el desarrollo
del sector de Clean Tech al delinear objetivos, estrategias e iniciativas clave en un subconjunto de
documentos de politica relevantes. También muestra cémo el gobierno esta liderando el camino con
iniciativas y demostrando su compromiso con la mitigacion climaticay la resiliencia en la adaptacion;

» Proporciona perfiles individuales sobre un subconjunto de empresas de Clean Tech que operan en
Barbados;

» Presenta una descripcion general del Grupo de Clean Tech y como pretende apoyar el desarrollo del
sector;

» Resume los resultados clave de las consultas de las partes interesadas, en particular con referencia a
los desafios clave y su opinion sobre las areas clave en las que Barbados debe enfocarse para que
crezca la industria de Clean Tech;

» Presenta una descripcion general de la concientizacién ambiental y de lo que se esta haciendo en las
areas de desafio mejor calificadas a nivel local; y

» Brinda respuestas para seleccionar indicadores como ha sido establecido en el documento de respaldo
del Director Ejecutivo del GEF.

EY /7 Mind the Bridge
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3. Metodologia y Enfoque
Enfoque conceptual

En los dltimos afios ha habido un cambio de paradigma desde el Modelo de la Triple Hélice a lo que ahora se conoce como el Modelo de Cinco Puntos o
“Pentagono”, ha sido un enfoque para explicar y apoyar el desarrollo de ecosistemas emprendedores. El Modelo del Pentagono destaca la importancia de las
siguientes partes interesadas para el crecimiento sostenible de los ecosistemas de innovacion tecnolégica, especialmente los emergentes: (1)
Emprendedores (2) Capital (3) Corporaciones (4) Gobierno (5) Academia.

La investigaciony los informes existentes sugieren que la existencia de una alta
concentracion de nuevas empresas es el primer indicador para medir la
"economia de la innovacién®; por lo tanto, son impulsores del crecimiento futuro.
Es importante entender sus perfiles y donde se encuentran en el proceso de
desarrollo y de su experiencia.

Emprendedores

Las instituciones educativas, particularmente @ El acceso al capital en varias formasy
en el nivel postsecundario, tienen un papel ;.% de diferentes fuentes es vital para
fundamental que desempefiar en el L) respaldar la I1+D, la transicién de
crecimiento sostenible del sector de Clean incubadora a aceleradora, el crecimiento
Tech al desarrollar la capacidad de Academia Capital empresarial y la creacion de
conocimiento para respaldar las futuras oportunidades para las generaciones
necesidades de mano de obra del sector y, futuras dentro de los ecosistemas.

por extension, del pais.

MODELO
PENTAGONO

El apoyo del gobierno, ya sea activo
(visionario) y/o pasivo (subvenciones, Las corporaciones mas grandes sirven
impuestos, etc.), y su interaccion con la _ como cgt,alizadores econémicos y de
industria son fundamentales para el Gobierno : innovacion y proporcionan una forma

desarrollo de los ecosistemas. efectiva de medir la habilitacion de un
> ecosistema; brindan una vision sélida

IIIII de las capacidades comprobadas de
— un ecosistema para generar
emprendimientos escalables y
exitosos.

Un marco de politica gubernamental propicio,
gue ofrezca incentivos adecuados y garantice
la estabilidad es importante para atraer y
fomentar la actividad corporativa.

XPORT
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3. Metodologia y Enfoque

El universo de las PYMEs y corporaciones de Clean Tech en
Barbados

Wateriaj
o esq,

Las empresas cuya principal actividad comercial se ! - zado&
encuentra en uno o mas segmentos de Clean Tech

dentro de Barbados se definieron como nuevas

empresas de tecnologia limpiay empresas

establecidas. Las empresas de Clean Tech se

identificaron a través de una revision de varias fuentes

sectoriales que incluyen:

“Lista de partes interesadas para el proyecto

GEF-6" proporcionada por BLOOM,;

Lista de miembros de la Asociacion de Energia (/@
Renovable de Barbados (“BREA”); o
Lista de miembros de la Asociacion de Pequefias

Empresas (“SBA”);

v : (=
Innovacion [LIF] programa para 2022; /0173/ §é{,§ 398,85 0
Busqueda de articulos periodisticos y blusquedas 4 a
abiertas en Internet; SSs /,o%“'
Conocimiento local; Jp J )
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Hian

>
>
>
> Lista de miembros de |la Beca de Lideres en
>
>
>

Conjunto de datos de empresas fundadas 5U0|1n|05 Jam
después de 2000 en Barbados proporcionado por )
Crunchbase;

> Consulta y cruce de informacion proporcionado 11€N\ Je\;c;
por el Ministerio de Energia. M\ S\Sau39 ))e\o"p‘
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empresas 5
corporativas de 5§
Clean Tech w
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3. Metodologiay enfoque

Mapas de las partes interesadas: otras partes interesadas clave para el
crecimiento sostenible de los ecosistemas de innovacion de Clean Tech

Centro Universidad

caribefio Comunitaria
para de

Barbados

Junta
vocacional
de formacion
de Barbados

Instituto
Samuel
Jackman
Prescod

Universidad
de las Indias
Occidentales

Para entender cémo la educacioén terciaria local y otras
instituciones educativas estan apoyando el desarrollo del
sector a través de la entrega de conocimiento
personalizado, se identificaron las siguientes cinco
instituciones participantes:

» Universidad Comunitaria de Barbados (“BCC”)

» Universidad de las Indias Occidentales (“UWI”)

» Instituto de Tecnologico Samuel Jackman Prescod
(“ITSJP”)

» Centro Caribefio de Energias Renovablesy Eficiencia
Energética (‘“CCREEE”)

» Junta Vocacional de Formacién de Barbados (“BVTB”)

BCC y UWI fueron las Unicas instituciones que participaron.

Banco
Interamerica
no de
Desarrollo

_ Banco
Trident Caribefio de
Angels Desarrollo

Capitay

Banco de
financiacién
del clima verde

Corporacion
Internacional
de Finanza

Fondo de
Garantia de
Crédito
Mejorado

Para recopilar informacion, puntos de vistay detalles
sobre las iniciativas y programas de financiacion
disponibles para el sector de Clean Tech para el
desarrollo de negocios y productos, asi como para la
comercializacion, se identificaron las siguientes
instituciones para la participacion:

Banco Interamericano de Desarrollo (“BID”)

Banco Caribefio de Desarrollo (“CDB”)

Banco de Financiacion para el Clima Verde (“GCFB”)
Corporacion Internacional de Financiacion (“IFC”)
Trident Angels

vyvyYvYyyvyy

El IFC no participé.

I .
Ministerio de
Medio .
Ambiente y Energia
embellecimie del
- Ministerio

Export

Barbados Pequefias

empresas del
Ministerio

Para comprender los puntos de vista con respecto a las
tendencias generales y las acciones de politica publica
relacionadas con el desarrollo de la industria de Clean
Tech, se identificaron las siguientes partes interesadas
para la participacion.

» Ministerio de Energia

» Ministerio de las Pequefias Empresas

» Ministerio de Medio Ambiente y Embellecimiento
Natural

» Export Barbados (antes Corporacién del Desarrollo
Industrial en Barbados — BIDC)

Se reconocié que la comunidad en general y los miembros de Camaras y Asociaciones también son partes interesadas afectadas por Clean Tech y, por lo tanto,

€s0s grupos también fueron seleccionados para participar.
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3. Metodologia y Enfoque
Métodos de participacion: entrevistas y talleres

los tres talleres. Como consecuencia de las restricciones de circulacion y reuniones (ubicacién, nimero de asistentes,
etc.) por la pandemia del COVID-19, tanto los talleres como las entrevistas fueron facilitados de manera virtual.

2 & REUEES

A continuacién presentamos el formato de los talleres realizados. Después de cada sesion, se distribuyeron a
cada participante los enlaces web a las encuestas en linea.

> 2

Sesiones paralelas para

Talleres fueron realizados Horas de duracion cada uno discusiones de grupos
acale

Las entrevistas y los talleres pertencen a:

=
O Entrevistas ' 41% Energia y Poder

Una serie predeterminada de preguntas para facilitar la discusion y garantizar la @ 700 o
coherencia entre los entrevistados fue preparada. La intencién era ayudar a @ 29%  Economia Circular

desarrollar una linea de base para la Clean Tech en Barbados. wWwa oo ) )
i ']'] /0 Agricultura y Alimento

[T

Q
=1 ) o 0/ Movilidad y
= % 1o
- NGy

0, .
. - . . Materiales A d
Un total de 27 PYMESs y corporaciones participaron en los talleres y entrevistas; el eco 4%  Wateriales Avanzados

grafico de la derecha muestra el perfil del participante. Dado que la composicién de e 49
0

los participantes (%) coincide con la composicion de la industria (%) (pagina 27), se Agua y Economia Azul

puede concluir que particip6é una muestra representativa de cada industria .
(subsector); y su conocimiento y puntos de vista son representativos del sector de
Clean Tech.

#TRN
UNID 4 EXPORT
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Una vez que se identificaron las entidades interesadas especificas, se logro la participacion a través de entrevistas
individuales, talleres virtuales y/o encuestas en linea.

Més alla del compromiso con los ministerios gubernamentales (Energia, Pequefias Empresas, Medio Ambientey
Embellecimiento Natural), la empresa estatal (BIDC/Export Barbados) y la ONG (BREA), aproximadamente el 50% de
las PYMESs y corporaciones que constituyen la industria de Clean Tech fueron entrevistadas y/o participaron en uno de

November 2022 Informe de la industria Clean Tech de Barbados



3. Metodologia y Enfoque
Métodos de participacion: encuestas

I m
Las partes interesadas involucradas a través de la encuesta fueron la Academia (instituciones terciarias),
Céamaras y Asociaciones y la Comunidad.
También fueron enviados enlaces web de encuestas a mas de 100 altos funcionarios y lideres empresariales ‘

asociados con aproximadamente 70 entidades, incluyendo lideres de cAmaras y asociaciones (Camara de
Comercio e Industria, Asociacién de Negocios Internacionales, Asociacion de Fabricantes, Autoridad de

Turismo y Mercadeo de Turismo Inc.). Los altos funcionarios y lideres empresariales seleccionados
representaron un subconjunto de una lista de correo de contactos profesionales de EY. @
La encuesta también fue publicada en las cuentas de EY de las principales aplicaciones de redes sociales:

LinkedIn, Facebook e Instagram.

12:39

Preguntas 0%
gy bloom & & 12 Ey bloom &3 &
weonee Il MABL 2 MIBL
Tiempo para
completar

Thank you for your valuable time and

10-min

From your knowledge and experience,
can you tell us which of the following
are opportunities or challenges for the
Clean Tech industry in Barbados?
*Please re-order the list below (using the
drag and drop feature) o indicate which
topic you prioritize the mest, on a scale of
1-7 (1 being the most important)

Vistas de la encuesta

58

Finance:
*Consider access (o a wider pool of
grants, investors, funds, pariners,

eic

Education and knowledge:
2 *Consider skill availability, data
inputs for decision making, efc

Encuestas
completadas

18

Legislative:
3 *Consider permit process,
facilitator ecosystem, efc

Research and development:

N e o
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3. Metodologia y Enfoque

Revision de los documentos de politicas nacionales

I
Se realiz6 una investigacion de escritorio de una serie de documentos de politicas nacionales para comprender los objetivos, las estrategias y las iniciativas de
Clean Tech para permitir que Barbados sea el pais verde ambientalmente mas avanzado de América Latina y el Caribe.

Los documentos revisados se presentan a continuacion junto con sus objetivos generales. En la pagina siguiente brindamos esquemas detallados de los
objetivos, estrategias e iniciativas.

liticade 12 Energia _
l:lz::ional de Barbados 2019

lo
Politica Nacional de Desarrol

SOStenib‘e tenible
| desarrollo sost®
Un enfoque de ofivo abordar
‘ 8 “...que tiene cOM> 931 ales desde una
2030 R, i E_Js e e ndidy
direccion clara @ N
«para ofrecer una ; s ‘ :
. orto, mediano y
gobierno @ ¢ llo de los
| desarro
plazo, para €

] R & p p t Va t g y
V "

renovables de la energ!

Plan Nacional Estratégico de
Barbados 2006-2025

la realizacion
| ... modelo para on
S(far?: \e/izién de Barbados de convertir

Contribuciones p!'ewsta(s;icna|
determinadas a nivel na

i ¢ er,
implementar politicas _..buscars

; dos
s primeros egta
par:‘;oe:)‘soa (‘)%0/:) verdes Y “brej de
ihles fosiles de
en una sociedad comp\e’tame?r:e T mbustible
desarrollada qué Sei:r;f;itivé anivel
socialmente JUﬁSrt\:Sy del primer cuarto de
mundial para
este siglo”.
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3. Metodologia y Enfoque
Limitaciones

I
Para completar este trabajo, se emplearon varios métodos (investigacion documental, talleres, entrevistas, encuestas, etc.) y para algunos métodos hubo dificultades
para recopilar datos relevantes y actualizados para proporcionar informes estadisticamente relevantes. Por lo tanto, el informe es una presentacion de informacién méas
cualitativa.
La tasa de participacion con algunos grupos de partes interesadas (academia, pymes, empresas, comunidad) oscild entre el 31% y el 45% a pesar de los esfuerzos por
aumentar la tasa.

A pesar de los multiples e intensos esfuerzos para obtener datos de perfil primario de las empresas que operan en la industria de Clean Tech, solo un tercio de las

empresas compartio datos y, de ese 33%, algunos optaron por no responder a todas las preguntas de la encuesta ya que vieron los datos como confidenciales. Como
resultado, es dificil concluir sobre algunas de las caracteristicas de la industria (como su tamafio en términos de ingresos anuales, etc.).

UNIDC 4 EXPORT
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4. Marco de Seguimiento de Clean Tech

Resumen del marco de seguimiento de Clean Tech

Recoleccion g
de datos

Esta fase incluy6 una revision de la
literatura de aprovechamiento:

Portales de investigacion
académica

Reportes de investigacion

Publicaciones de las partes
interesadas de Clean Tech
(y los subsectores
relacionados)

Consulta de las partes

o O o

Interesadas )

Consulta de partes interesadas con
las partes interesadas de la
industria publica y privada local e
internacional a través de:

Talleres
Entrevistas

Encuestas

Terminologia (@?

Revisar los enfoques de la evolucion
de Clean Tech

Derivar la definiciéon de Clean Tech

Distinguir las taxonomias de Clean
Tech (ambientales, industriales)

Enfoques de sostenibilidad
empresarial para ser aplicados al
ecosistema de Clean Tech a nivel

indice Dow Jones de
Sostenibilidad Nacional

Junta de Normas de
Contabilidad de
Sostenibilidad

Evaluacion 4@

Analisis de las 25 empresas escalables
basado en el tamafio de la financiacién
para comprender los factores de éxito

detras de las empresas escalables
internacionales de Clean Tech

Sistematizacion de los puntos clave d

la consulta a los grupos de interés

Evaluacpn s
comparativa

Paises desarrollados seleccionados en funcién de
su posicionamiento de referencia destacado entre
los ecosistemas globales de innovacion. Paises
del Caribe seleccionados de acuerdo a la
relevancia de sus politicas de transicion
energética y proximidad fisica a Barbados.

Indicadores de Politicas Publicas de
Innovacion
Marco de referencia
Incentivos dedicados
Inversion en la investigacion

Indicadores de los resultados de innovacion
NUmero de empresas escalables
NUmero de emprendedoras
Capital recaudado
Tasa de densidad
Tasa de inversion
NUmero de trabajos de Clean Tech

EY /7 Mind the Bridge

November 2022

El desarrollo del marco de seguimiento de Clean Tech tomd un enfoque de varias fases, cuyo resumen se presenta a continuacion. En Ultima instancia, el
marco de seguimiento se disefid para proporcionar un mecanismo de puntuacion sintética comparable internacionalmente con el ecosistema que considera
todos los indicadores especificos para la politica publica y el resultado de la innovacion..
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4. Marco de Seguimiento de Clean Tech

Taxonomia y tecnologias de Clean Tech

recursosy b aj aen carbono. Biocombustibles, productos bioquimicos, polimeros de base

l bioldgica, descubrimiento de materiales y productos quimicos,

El siguiente diagrama muestra las diversas innovaciones de Clean Tech generadas por los ecosistemas de compuestos
J

empresas emergentes y escalables y sus multiples aplicaciones ambientales e industriales.

INOVADORES CLEANTECH APLICACIONES
I [ [ I

Eficiencia del motor, disefio del motor, materiales del motor, )
vehiculos eléctricos, micromovilidad, infraestructura de movilidad
electrénica, viajes compartidos, puntos de carga, eficiencia del
transporte, vehiculos auténomos, tecnologias de sensores,
mantenimiento predictivo y reparacion, transporte por carretera de
servicio_pesado con bajas emisiones de GEI J

s . 0O N
ALMACENAMIENTO DE GEI AMBIENTAL v Economia AzuL Y TRANSPORTE
> il 3 < &
‘m MATERIALES Economia MaNEJO DE CONSTRUCCION
EMPRESAS EMPRESAS AVANZADOS CIRCULAR DESECHOS Y PROPTECH
EMERGENTES [ESCALABLES N, a (
; " INFRAESTRUCTURAS
ALIMENTACION SUMINISTRO

J

AMBIENTALES

N

‘@ Disefio circular, reutilizacion, mercados de materiales secundarios,
APLICACIONES .. . ., . L,
L suministro de biomasa, conversion de residuos en energia

INDUSTRIALES J

f‘ ;1 APLICACIONES
‘
+

N
L2 Reciclaje, desechos electronicos, aguas residuales ]

. | Planificacion urbana, disefio urbano, edificio inteligente, manejo de \
edificios, almacenamiento térmico, métodos de construccion
innovadores, iluminacién, mobiliario, accesorios, calefaccion,
refrigeracion, consumo de energia, medicion inteligente,
construccion eficiente, construccion modular, impresion 3D,

fabricacion aditiva, computaciéon de imagenes, BIM j
\

¥ Cumate TecH

@ !

g

FinTECH
TecNOLOGIA CLIMATICA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MACRODATOS BLOCKCHAIN CREDITOS DE CARBONO

HABILITADORES

Do

* Combustibles alternativos, energia renovable, almacenamiento de
[ energia, mecanismos de equilibrio entre oferta y demanda,
eficiencia energética, eficiencia de petréleo y gas, eficiencia en la
generacion de energia con combustibles fésiles, energia edlica,
energia solar, generacion nuclear, tecnologia de baterias

d& Métodos de produccién de alimentos, reemplazo de la producciéon

de alimentos intensivos en carbono, proteinas sintéticas, proteinas
de insectos, agricultura baja en GEI, agricultura de precision,
agricultura vertical, aeroponia, reduccion de las emisiones de
carbono del suelo, manejo de la cadena de suministro de
alimentos, fertilizantes, robdtica agrotecnoldgica, gendmica
Sistemas de manejo ambiental, manejo ambiental y de recursos naturales, medio ambiente, salud y seguridad \agn’cola, acuicultura )
(EHS), reforestacion, aforestacion, manejo de recursos terrestres, prevencion de la deforestacion

\. J/

@ Ambiental @ Industrial @ Habilitador

‘;é Technologias ambientales

Desalinizacion, purificacién de agua, distribucion « —&_
agua, tratamiento de aguas residuales, prevencion

de fugas, sistemas de manejo del agua y

tecnologias oceénicas y

@Eliminacién del GEI, almacenamiento del GEl,
monitoreo de la huella de carbono, captura de
carbono, CCUS, secuestro de carbono

Subtecnologias/subverticales asociadas con las aplicaciones tecnoldgicas

Tecnologia de entrega, transporte seguro y cadenas de suministro
circulares

I .
Clean Tech representa las tecnologias y las innovaciones del modelo de negocio .
que permiten la transformacién hacia una economia mas eficiente en el uso de los ? Tecnologias industriales
<
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4. Marco de Seguimiento de Clean Tech

La posicion de Barbados en el marco de seguimiento

Analisis de posicionamiento

®
I
I
EU27 i
] A—
—_— | v
Costa Rica i #Ee
~ ! Israel -
‘w’ Barbados i United States
______________________________________ e
|
|
A A Dominican Republic i
M4 !
I
|
I
|
I
i
o l
0 5

RESULTADO DE LA INNOVACION

Comparacioén de los indicadores de politica

El marco de seguimiento proporciona un mecanismo de puntuacion sintético

comparable internacionalmente para el ecosistema. Representado como una
matriz de dos ejes (a la izquierda), con cuatro perfiles (ecosistemas
heredados, pioneros, maduros y avanzados); el marco actuara como una
herramienta para la evaluacion comparativa del ecosistema y la identificacion
de acciones efectivas para la mejora del estado a lo largo del tiempo,
incluyendo métricas de medicion claras.

Barbados fue comparado con la UE27, EE. UU. e Israel dada su prominencia
y posicionamiento de referencia entre los ecosistemas globales; mientras
gue Costa Rica y Republica Dominicana fueron seleccionados dada la
relevancia de sus politicas de transicion energéticay su cercania geografica
con Barbados.

Ambos ejes se evaluaron mediante un mecanismo de puntuacién que
emplea una escala tipo Likert de 1 a 5. Los analisis cualitativos y las
evaluaciones en la escala se basan en la informacion disponible, las
perspectivas de las partes interesadas (si corresponde) y la perspectivay el
juicio profesional del propio investigador. Los puntajes individuales de cada
indicador se promedian para producir un puntaje sintético que vadel 1 al 5,
para posicionar con precisién cada ecosistema en la matriz.

|
|
. . .. I

:Barbados se considera un pionero con condiciones favorables |
para el crecimiento y desarrollo de un ecosistema sostenible de :
}tecnologl’a limpia dadas sus estrategias estructuradas y :
|

Resultados de la comparacioén de los indicadores de innovacion

Area del Puntuacion  Puntuacion Puntuacion Area Puntuacion de  Puntuacion de Puntuacion Tasa de Tasa de Trabajos
pals dela de los de la Promedio del pais las empresas las del capital densidad  inversion de Clean Promedio
estrategia incentivos investigacion P escalables emprendedoras recaudado Tech

Barbados 3/5 4/5 1/5 2.7 Barbados 0/5 0/1 0/5 2/5 1/5 0/5 0.8
Republica Republica

Dominicana 3/5 2/5 1/5 2.0 Dominicana 0/5 0/1 0/5 0/5 0/5 0/5 0
Costa Rica 5/5 3/5 2/5 3.3 Costa Rica 1/5 0/1 1/5 1/5 1/5 1/5 0.8
Israel 3/5 4/5 4/5 3.7 Israel 2/5 1/5 1/5 5/5 5/5 4/5 3.0
UE27 5/5 5/5 5/5 5 UE27 4/5 2/5 2/5 2/5 2/5 2/5 2.3
Estados Estados

Unidos 3/5 3/5 4/5 3.3 Unidos 5/5 5/5 5/5 3/5 5/5 5/5 4.7

EY /7~\ Mind the Bridge
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Barbados se compromete con la adaptacion y la mitigacién climatica

1994 2015 2018

GOB GOB Segunda
ratificé la comunico su comunicacién
CMNUCC primer INDC el GOB bajo |2

. OB ratificd GOB
GOB ratificé el Acuerdo de actualiza su
los protocolos Paris primer INDC
de Kyoto

UNFcCC Q

Barbados reconoce su susceptibilidad a los fenémenos meteorolégicos extremos 'y
los desastres naturales que han sido intensificados por el cambio climatico y pueden
socavar de manera significativay adversa los logros del desarrollo sostenible de la
isla. Por lo tanto, ratifico la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico ("CMNUCC) y los Protocolos de Kioto en 1994 y 2000
respectivamente y ha sido un participante activo en la Conferencia de las Partes
("COP") desde entonces.

Barbados prepar6 un Marco de Politica Nacional de Cambio Climéatico ("NCCPF"):
trata del enfoque general del pais para la adaptacion y la mitigacion que esta en linea
con la Politica de Desarrollo Sostenible de Barbados (2004): el objetivo principal es
establecer un proceso nacional para adaptarse a los efectos del cambio climéticoy
minimizar las emisiones a corto, medio y largo plazo de los GEl.

La Politica de Desarrollo Sostenible de Barbados tiene como objetivo “garantizar la
optimizacion de la calidad de vida de todas las personas asegurando que el
crecimiento econémico y el desarrollo no se produzcan en detrimento de nuestro
capital ecoldgico”.

y > (2008 —afio base)

Barbados se compromete con la adaptacion y la mitigacion climatica

Contribuyentes primarios de gases de efecto invernadero

ENERGIA

El 72% de las emisiones de GEIl en
Barbados se generaron a partir del
consumo de energia, la generacion de
energia represent6 el 67% de esa cantidad
y el transporte represento el 33% restante.

DESECHOS

El 16% de las emisiones de GEIl en
Barbados se generan a partir de desechos.

16%

Debido a su tamafio y a la naturaleza de la actividad econémica en la isla, etc.,
Barbados contribuye de manera insignificante a las emisiones de GEI; no
obstante, esta comprometido con los objetivos generales del Acuerdo de Paris
de emprender acciones de mitigacién climatica para limitar el calentamiento
global a 1.5°C y como objetivo para toda la economia se ha fijado: reducir las
emisiones de GEI en un 44% en comparacion con su escenario BAU para 2030
en comparacion con 2008 (afio de referencia).

Debido a que los principales contribuyentes a las emisiones de GEI en
Barbados provienen del consumo de energia, la movilidady el transporte y los
desechos, la isla se ha centrado en acciones de mitigacion climatica en estas
areas clave. Esto es evidente en los documentos de politica nacional que se
analizan més adelante y se espera que el desarrollo méas predominante de
Clean Tech sea en esas éareas.
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Objetivos, estrategias e iniciativas nacionales

Politica de Desarrollo Sostenible de Barbados

Metas

Facilitar el logro de los objetivos visionarios 1 y 6 a10 del BNEP
relacionados con el sector energético

Estrategias / Iniciativas

Desarrollar estandares minimos internacionalmente aceptados para los
contaminantes atmosféricos

Desarrollar incentivos econémicos, leyes y reglamentos apropiados para
garantizar el logro de los objetivos politicos para la eficiencia energética
en el sector del transporte y la mejora de la calidad del aire

Promover la eficiencia energética en el sector del transporte (VE;
GLP/GNCy vehiculos propulsados por hidrégeno)

Desarrollar legislacion para apoyar el uso de fuentes alternativas de ER
(incluyendo sanciones por incumplimiento de las normas de conservacion
de energia). Apoyo IPP

Fomentar la investigacion y el desarrollo de practicas de manejo
ambiental y/o "tecnologias limpias" que sean apropiadas para su
introduccién en el sector industrial, manufactura y/o cualquier otro en
Barbados

Promover y brindar oportunidades de educacion y capacitacion en el
sector de las energias renovables para estudiantes de posgradoy
empleados en el sector

Alentar el uso a gran escala de fuentes de ER a través del
establecimiento de pautas para regular la contribucion de fuentes de ER a
la generacion de energia doméstica (incluyendo el requisito de que las
compaiiias eléctricas compren energia generada a partir de fuentes
renovables; permitir que los IPP accedan al sistema de distribucion

EY /7 Mind the Bridge

Barbados 2021 Actualizacion de la primera
contribucion determinada a nivel nacional

Metas

Reducir la dependencia de Barbados de los combustibles fésiles
mediante un mayor uso de tecnologias de eficiencia energética y energia
renovable

» El proyecto Despliegue de combustibles més limpiosy energia
renovable, financiado por un préstamo del BID a National Petroleum
Corporation (NPC) y Barbados National Oil Company Limited
(BNOCL), apoya la diversificacion de la matriz energética, las medidas
de eficiencia energética y el uso de energias renovables y tecnologia
de almacenamiento dentro de las instalaciones del NPC y el BNOCL

Disminuir el costo de la energia para la poblacion; aumentar la seguridad
energética, reducir el CO2 y otros GEI

» Una reduccion de 35% de emisiones en relacion con su escenario
Business As Usual ("BAU") condicionado al apoyo internacional para
2025; (30% sin apoyo)

» Unareduccion de 70% de emisiones en relacion con su escenario
BAU condicionada al apoyo internacional para 2030; (35% sin apoyo)

Recuperar aproximadamente 8 - 15MW de energia de los residuos

Estrategias / Iniciativas
Aumento de las instalaciones solares FV descentralizadas.

Politica de compras gubernamentales para priorizar la compra de
vehiculos eléctricos o hibridos y poner en pleno el funcionamiento de
la flota para 2030

Apoyo a la I+D para tecnologias de almacenamiento de energia y
energias renovables apropiadas para los SIDS; enfoque deliberado
en el uso de la generacion distribuida (por ejemplo, energia solar
fotovoltaica doméstica) para proporcionar acceso a la energia
modernay desarrollar resiliencia para los hogares de bajos ingresos
con un objetivo inicial de modernizar 3,000 hogares de bajos ingresos
con energia solar fotovoltaica para 2030

Informe de la industria Clean Tech de Barbados



5. Evaluacién de la Industria de Clean Tech

Objetivos, estrategias e iniciativas nacionales (cont.)

7= Plan Estratégico Nacional

Politica Nacional de
de Barbados 2006-2025

Energia de Barbados

Metas

Construir una Economia verde Q Eliminar el uso del transporte de diésel y gasolina; electrificacion total o
uso de biocombustibles por parte de la flota de vehiculos de pasajeros
para 2030

Un sector de energia que:

Desarrollar un sistema de transporte eficiente e infraestructura

Aumentar sustancialmente la tasa de crecimiento sostenible anual de

Barbados
Crear una sociedad emprendedora » Ofrece diversidad de opciones de energia sostenible, con una

trayectoria para lograr el 100% de energia renovable para 2030
Donde el consumoy la produccién de recursos energéticos ocurren
Estrategias / Iniciativas con el méximo nivel de eficiencia factible

Desarrollar programas para ampliar la oferta de energias renovables a Ofrece productos y servicios basicos de energia que son asequibles
partir del viento, el sol y la biomasa en particular para los ciudadanos locales

» Ofrece un suministro continuo y fiable de energia

Impulsar la productividad y la competitividad

Diversificar la mezcla energética para reducir el impacto de los precios
mundiales del petréleo y las vulnerabilidades asociadas al suministro » Ofrece oportunidades para el desarrollo de la capacidad humanay la
colaboracion

) . ) » Ofrece importantes oportunidades para el emprendimiento local y la
Aumentar la innovacion y desarrollar una nueva cultura empresarial inversién internacional

Liberar la produccion de electricidad

Facilitar un cambio de mentalidad entre todos los barbadenses hacia el » Minimiza los impactos ambientales y la contribucién al cambio
emprendimiento climatico global

Mejorar las oportunidades de inversion a través del desarrollo de » Se rige por una direccion soliday marcos regulatorios legales claros
facilidades financieras » Posiciona a Barbados como un centro de excelencia para la
Fortalecer la educacién y la formacién empresarial en los niveles primario, innovacion, la investigacion y el desarrollo en energia renovable
secundario y terciario » Brinda oportunidades para que todos los barbadenses (incluyendo los

mas vulnerables a los impactos del cambio climatico) participeny se
beneficien de la transformacion al 100% de energia renovable

Facilitar y promover el desarrollo de las pequefias y medianas empresas.

o Reducir los costos de hacer negocios en Barbados, como reducir los
costos de energia, entre otras cosas
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Perfil de la industria de Clean Tech de Barbados

Durante el proceso de participacion de las partes interesadas, buscamos obtener perfiles de cada una de las empresas para facilitar la comprensién de las
caracteristicas de la industria y también como un medio para obtener puntos de datos para la medicién dentro del marco de seguimiento descrito anteriormente.

A continuacion se muestra una instantanea de la industria.

@ 1 7% Economia circular
47% Energia y Potencia

Numero de empresas de Clean Tech
establecidas en un afo/periodo
determinado

35
30 )

27
25
20

QO @

10

5 o

Nimero de compaiias de Clean Tech

Después e Antes de e Entre 2011 a o Sin datos
de 2017 2010 2017
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Concentracion del area de la industria
de Clean Tech
— (Barbados)
E 3% Manejo de desechos
\%3 5%) Materiales avanzados
Fuel
Movilidad y
@ 8% Transporte
i‘?'] 00/0 Agricultura y alimento
Agua y Economia
@10% 22

Energiay Poder es la
mayor concentracion
de empresas del
sector Clean Tech.
Junto con Economia
Circular, Agua 'y
Economia azul y
Agriculturay
alimento, representan

el 83% de las
empresas del sector.

Aproximadamente el

85% de los

encuestados, para
los que habia datos
disponibles,
operaban en el sector
de Clean Tech antes

2017 con la edad
promedio corporativa

12 arios (por
ejemplo, establecidad
en 2010).

Numero de compaiiias

Numero de trabajos de Clean Tech
por rango de empleados

12
10
8
6 11
4
> 5
2
1-10 11-50 101-250
Rango de empleados
Ingresos anuales (US$)
US50,000-2.5m
US50,000- 7%
250,000
US$2.5 - 5m
3%
Sin datos
87%
FERN
UNID

Informe de la industria Clean Tech de Barbados

Aproximadamente

444 personas han
sido empleadas en
las 18 empresas
gue proporcionaron
detalles sobre su
fuerza laboral, la
proporcion de
género es
aproximadamente

69%
masculino a
31%
femenino.

US$13.8m es

la facturacion anual
promedio del 13%
de las empresas de
Clean Tech que
respondieron a la
pregunta de la
encuesta sobre su
facturacion anual.
La mitad de las
empresas obtienen
ingresos anuales
entre 0.5 millones
de ddlares y 2.5
dolares.

4 BARBADOS
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Membresia, asociaciones y servicios del Grupo Clean Tech

I |
16 Un total de 16 nuevas empresas emergentes y pymes se han incorporado a los programas de incubacion y aceleracion del Bloom Barbados del Grupo
Cleantech ("BLOOM"). BLOOM entré en funcionamiento en 2020 y forma parte del Programa Regional de Grupos de Tecnologia Limpia de la ONUDI; su
Emergem:es objetivoes "... aumentar la participacion de las empresas de Barbados en las cadenas de valor globales en expansion de la fabricaciony el servicio de

y PYMEs energia sostenible”.

BLOOM ofrece los siguientes servicios BLOOM tiene una red de alianzas con agencias internacionales de investigacion e

innovacion, universidades, centros de investigacion, aceleradores y parques

cientificos.
ClimaKIC .
E Otros socios
uropa
colaboradores

Serviciosde  Servicios de desarrollo Servicios de Servicios de [ Centro de Innovacion de BLOOM
emparejamiento de capacidades  Inteligencia Comercial incubacion de Centro de Climatica del Caribe Instituto

a empresas energias Samuel
E : renovables ACT Jackman

— ~ Prescod

Servicios de Servicios de desarrollo Servicios de ﬁ Diproinduca
defensa de proyectos espacios creativos Centro Caribefio » Inc.
BLOOM ofrece programas de incubadores y aceleradores de empresas para Red TCI

empresas emergentes potenciales que buscan crear una nueva actividad
econdémica en los campos de Clean Tech en Barbados. El programa de
incubadoras se organiza en tres fases:

de Energias Foro de
Renovables y (\ Inversion
Eficiencia = Caribefio

Energética
Banco
Fase aceleradora_ e Interamericano

Fase de

) - o ¥ Universidad de las de Desarroll
Fase de |ncubi;10|on n Indias |\ SN Asociacion .
Incubacién previa Occidentales N\ \ ’ | onal Circulate
= o ___ ——_—___ | ntemaciona Captal
° A : o | BLOOM tiene un acuerdo de cooperacion firmado T rans de Parques
m Servicios prestados cceso al espacio oe I con UWI destinado a cooperar en el desarrollo de | Cientifi )
creatividad compartido | idad | ision final d | | . entiricos Q Sagana
Servicios prestados Contr:to ('iet bsidiad Valoracion de edificios de | capaci a_es, con la mISIOcT ina ? apoy;‘s\r %IOS Red mundial de
arrendamiento subsidiado ! : empresarios y empresas de energia sostenible i
o & activos de propiedad | €mp! y emp g y entros regionales de _ ;
i\ﬁf:;c:::egede N de 2 afios intelectual y aumento de | tecnologia climatica con instalaciones de incubadorasrenergia sostenible = Real Acgde’mla
Tutoriap oo entrega or Financiamiento de capital de riesgo | de empresas, programas de entrenamiento, Servicios | @ de Ingenieria
i fjusb;fgl‘("mes GEIESE Inteligencia en los | de inteligencia comercial y de empresas emergentes.. | (‘RaEng’)
desarrollo de capacidades Inteligencia de negocio n(’egocios (inve:stigacién, T T T T T —
Pantcaci enesa | e deneros Apoyo dela de Comercio e Industriade Barbados aBLOOM_______
Empajrejamiento Aceleradores y apoyo de | Proporcioné apoyo direccional para la evaluacion de las presentaciones breves (pitch-decks) de i
Desarrolo profesional entrenamiento individual I'incubacion;
(Clima KIC y GCIP) | Miembro del panel de evaluacién en el programa de incubacién BLOOM,;

Miembro del panel de entrevistas para el reclutamiento del personal del Grupo;
I Proporcion6 membresia de BCCI de cortesia para 11 incubadoras del grupo BLOOM,;

BARRADDS | Particip6 en las dos ceremonias de entrega de subvenciones como orador invitado en Pelican Village en
0F coMMERCE | 2021-22;
& INDUSTRY

| Particip6 en el viaje de estudio en Europa en septiembre de 2022;
I'Informacién difundida sobre el programa de aceleracion global LIF 2022 en asociacién con RaEng;

Particip6é en los seminarios web de Clean Tech como orador organizados por BLOOM y Atom Solutions

EY /7 Mind the Bridge | en 2021

2022 Informe de la industria Clean Tech de Barbados



5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Membresia, asociaciones y servicios del Grupo Clean Tech (Cont.)

Global
Acelerador de Economia Circular del Caribe (GRUPO REGIONAL) Becas de Lideres en Innovacion (GRUPO GLOBAL)

El objetivo de este programa es preparar a los participanteg para El objetivo de LIF Mundial es conectar nuevas empresas globales con el

inversiones presemillas y preseries A, donde el BID esta trabajando ecosistema empresarial del Reino Unido, incluyendo la red internacional
como inversionista ancla. de innovadores y mentores pares, escuelas de negocios lideres,

mversoresy fondos de innovacion.

Royal Academy -
/w of Engineering bl&m

\elDB }%ﬁi CIRCULATE CAPITAL

| RaEng es una organizacién benéfica que brinda FBLOOM es responsable

| beneficios publicos a partir de la excelencia en ingenieria

I'y la innovacion tecnol6gica. Su objetivo general es
aprovechar el poder de la ingenieria para construir una

| sociedad sostenible y una economia inclusiva que

| funcione para todos.

de las comunicaciones;

innovacion del Grupo Banco empresa de manejo de |} fundaciones, instituciones

I Interamericano de Desarrollo, inversiones dedicada a || financieras de desarrollo y I mercadeo y seleccion e

| incorporacion de los

|

|

|

la principal fuente de |
| nuevos solicitantes de :
|

|

|

|

financiar la innovacion, las |I empresas para invertir en

| LIF.

| Caribe. plasticos hacia los océanos del
mundo al tiempo que

promueven la economia
ci

| desafios sociales y
| ambientales del mundo.

con BLOOM

| I LIF es uno de sus programas en el que ayuda a

ingenieros de todo el mundo a comercializar sus

con BLOOM

|
I :
I |
| : |
financiamiento para mejorar | | empresas y la infraestructura || empresas y fondos que estan |
| vidas en América Latina y el : | que evitan el flujo de desechos I| resolviendo los mayores :
I |
¥ |
I |
!

Socios conjuntos
Socios conjuntos
Papel de BLOOM

Irma

Barbados Haiti St. Lucia Suriname Barbados
\|[ 3 1 le - Brasil Indonesia I‘&?;I Pert
' i A e B Firmos < I
F|rmasI I Firmas .

s Colombia EMaJasia I I Rumania

I
® India IJ_pI México I Tailandia
I

EcoMyco
Kayamo Pads
Iron Charging Solutions

2022

Caribbean E-Waste Mgt Care Caribbean El Fuego del Sol  Greening the Gobana
The Green Collective Rum & Sargassum  Hij|| Plast Caribbean

Red Diamond Hydrogen Horizons plastech Haiti

CEMBI

Participantes
Participantes
LIF 2022
Otros paises
socios de LIF

Estrategia de =  Marco Capacitacion presencial/remota; tutoria remota
normativo y
reglamentario

Ejecucion negocios
= Promocién de
inversiones y

Manejo ~ ° Desarrollo de
financiero w T productos
negocios
] = Creacién de
Impacto y gobierno Mercadeo y ventas capacidad

Evento de capacitacién en el pais (en persona, con una opcién de
respaldo en linea)

Modulos

3 Componentes
de logros clave
LIF Global Program
Fases y formacion
a medida

UNIDC g 4 EXPORT
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I |
I va Durante el periodo 2020-2022, el programa de clister BLOOM gue opera a nivel local, se asocié con SAGANA, BID y Circulate Capital en el lanzamiento de
Local Caribbean Circular Economy Accelerator, que es un programa de grupo regional, y se asoci6 con Royal Academy of Engineering, Reino Unido, para lanzar la
Reg|ona| Beca de Lideres en Innovacion ("LIF"), que es un Programa del Grupo Global. Los perfiles resumidos de ambos programas se presentan a continuacion.




5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

With energy generation being the largest contributor to the
island’s GHG emissions, followed by transport and waste, it
is instructive to examine the goals, strategies and initiatives
in place to minimize environmental impacts in these areas
while simultaneously propelling the island to achieving its
2030 overarching goal.

©

=
o]

METAS CLAVE

Diversidad de opciones de energia
sostenible con una trayectoria para lograr
el 100% de energia renovable para 2030

Ofrece importantes oportunidades para el
emprendimiento local y la inversién
internacional

Aumento de las instalaciones solares
fotovoltaicas descentralizadas

) ‘ll\ Fomentar el uso a gran escala de fuentes
de ER

Disminuir los costos de la energia para la
poblacion.

Liberar la produccion de electricidad.

El objetivo de contribucion de toda la economia de Barbados
es reducir las emisiones de GEI en un 44% en comparacion
con su escenario Business-As-Usual ("BAU") para 2030, lo
que equivale a una reduccion del 23% en comparacién con
2008 (afio de referencia).

EY /7 Mind the Bridge
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Diagnostico del Contexto Nacional: Energia y Potencia

ESTRATEGIAS / INICIATIVAS

El fondo SMART Il se lanz6 en 2022
con el objetivo de aumentar el uso de
tecnologias viables de ER y EE en
Barbados. Financiado por el BID
(US$45m) estéa estructurado en tres
componentes principales: ;
» Promocion de la energia renovable y
la eficiencia energética en las
PYMEs;

» Promocion de la Eficiencia
Energéticay ER en el Sector
Publico;

» Desarrollo de Capacidades y Apoyo
Institucional.

El fondo SMART 1 ofrecido por
BID tenia seis instalaciones:

» subvencion de 1 mill6n de
dolares para estudios de viabilidad;
» $12 millones en préstamos
subsidiados para implementar
proyectos viables de ER;

» Reembolsos de tasas de interés
de $1 millén para empresas que
ofrecen productos ER o EE;

» 2 millones de ddlares en
lamparas fluorescentes compactas
gratuitas para clientes
residenciales de BL&P;

< » 3 millones de délares en
reembolso del 50% para
reemplazar los aires
acondicionados mas antiguos con
mas modelos EE;

» Subsidio de $2 millones para
programas de educacion y
concientizacién

Exenciones de derechos de importacion
sobre sistemas de energia renovable y
aparatos/maquinaria de conservacion
de energia; Exenciones del IVA sobre
los materiales de construccion
dedicados a la generacion de energia
renovable y tasa cero del IVA sobre los
sistemas y productos de energia
renovable producidos en Barbados.

Credit

_Feed In Tarriffs

En 2019, la Comision de Comercio Justo establecio Tarifas de alimentacion ("FIT") para tecnologias de ER de
hasta IMW y en 2020 las FIT se establecieron en 10MW para reemplazar el acuerdo tarifario temporal con
BL&P.

Para los sistemas de ER mas pequefios, la tarifa FIT varia de BDS $36.25 centavos/kWh a BDS $52.25
centavos/kWh segun el tipo de tecnologia (solar, edlica, biomasa) y el tamafio (desde hasta 10kW a 1MW). Para
sistemas mas grandes (IMW-10MW) la tarifa FIT varia entre BDS$20.25 centavos/kWh a BDS$23.25
centavos/kWh).

A todos los clientes domésticos con sistemas de energia renovable de 1kW a 10kW se les factura bajo un
acuerdo de "Comprar todo/Vender todo" en el que se les factura toda la energia consumida a su tarifaregular de
electricidad y luego reciben un crédito en su factura de energia por toda la electricidad generada a partir de su
sistema de ER a la(s) tasa(s) de crédito FIT apropiada(s).

Informe de la industria Clean Tech de Barbados



5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Diagnostico del Contexto Nacional: Movilidad y Transporte

eléctricos o de combustible alternativo en la isla.
METAS CLAVE

@

Eliminar el uso de transporte de diésel y
gasolina para 2030 (Politica Nacional de
Energia de Barbados ((BNEP), 2019 -
2030)

Politica de compras del GOB para priorizar
la compra de vehiculos eléctricos o
hibridos. El objetivo es operar una flota
completa de autobuses eléctricos de
transporte publico para 2030.

Una reduccién del 29% en el consumo de
energia no eléctrica, incluyendo el
transporte, en comparacioén con el
escenario Business as Usual ("BAU") en
2029. (INDC, 2015)

m I @
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Barbados es lider en la regién con mas de 700 vehiculos
eléctricos en circulacion. Esto representa menos del 1%
de los aproximadamente 120,000 vehiculos en la isla.
Sin embargo, el Gobierno de Barbados a través de su
BNEP y su comunicacion sobre las INDC han esbozado
objetivos clavey esta siguiendo una serie de estrategias
e iniciativas destinadas a apoyar alin mas la creacion de
un entorno para aumentar la cantidad de vehiculos

+~ La eliminacion del Impuesto al Valor
Agregado ("IVA") y el Impuesto Especial
por un periodo de 24 meses (a partir del
1 de abril de 2022) en la compra de

vehiculos eléctricos

@ Entre los incentivos fiscales que ofrece
se encuentra la reduccion de las tarifas
del 45% al 10% a los vehiculos
eléctricos y solares de pila de
combustible, tanto nuevos como
usados. Ademas, el arancel de
importacién de los hibridos enchufables
se redujo del 45% al 25% vy el de los
hibridos regulares del 45% al 35%.

V.a.g:aciones
fiscales

Rebaja de

aranceles

Reduccion de
derechos de
importacion

(10%) por la compra de vehiculos eléctricos
nuevos y usados. Los vehiculos propulsados
por GLP y GNC también se benefician de una

® Reduccion del impuesto de importacién a pagar
reduccién de impuestos: 25% desde 45%. J

Informe de la industria Clean Tech de Barbados

INICIATIVAS

® Aumentar el limite de préstamo sin
intereses a funcionarios publicos de
US$25,000 a US$50,000 para financiar la
compra de vehiculos eléctricos.

Préstamos sin
intereses

Politica de
adquisiciones
de GOB

El Gobierno de Barbados tiene una
politica de adquisiciones para comprar
vehiculos eléctricos o hibridos para sus
ministerios, departamentos y agencias
gubernamentales.
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

de Gestién de Residuos Sélidos de ..
SRibecEe) pesar de la falta de escala para capita (Forbes, 2019)

las industrias de reciclaje.ulio
2021 actualizacién de IDNC)

Para construir una economia mas circular, entre otras
cosas, al tratar de aliviar la presién sobre el vertederoy
ecuperar energia de los desechos, Barbados ha
desarrollado una serie de objetivos.

METAS CLAVE/OBJETIVOS

Y Alcanzar un objetivo de combinacién energética para

dﬂ 2030 a partir del cual 15MW de capacidad instalada
seran de biomasa y conversion de residuos en
energia ((BNEP), 2019 - 2030)

Lograr una reduccién del 20 % en las emisiones de
[D_L desechos (actualizacion de julio de 2021 a IDNC)

Iy  Eliminar gradualmente el gas natural y el GLP para
(0 2030; el gas natural sera reemplazado por biometano

producido a partir de fuentes renovables de biogas
(BNEP 2019-2030)

Diagnostico del Contexto Nacional: Manejo de desechos

— —
DESECHOS TASA DE DESVIO CONTAMINACION CONEXIONES DE
GENERADOS ALCANTARILLADO
1,000 Toneledas 69% 3%
En promedio, se generan La tasa de desvio de Barbados es una de las 10 islas Barbados tiene el nivel mas
SEMEMEMEE & erodos vertederos de Barbados es del del Caribe que se encuentran bajo de conexiones de
CIOIMER NGNS 20000 69%, que se encuentra entre entre los 30 principales alcantarillado en el Caribe con
toneladas de basura. (Programa las mds altas de la regién a contaminadores mundiales per 3% (Estudio caribefio sobre el agua de

IDB, Octubre 2021)

Como demostracion del Gobierno de Barbados en el logro de sus objetivos, cumpliendo sus
compromisos con el Acuerdo de Paris bajo sus Contribuciones Nacionales Determinadas; y
tomando la iniciativa para facilitar el desarrollo de Clean Tech, tiene una serie de estrategias.

ESTRATEGIAS / INICIATIVAS

Construir y operar una instalacion de energia a partir de residuos ("EFW") para
2025; se construira una planta de residuos a energia y biomasa de US$160 millones
en Vaucluse, St. Thomas (actualizacién de julio de 2021 de IDNC; Min. Of Small
Business, Entrepreneurship and Business, Barbados Today 8 de julio de 2020)

El Proyecto de mejora de la recoleccion de desechos residenciales de la Autoridad
de Servicios Sanitarios ("SSA") se lanzé en septiembre de 2021. El proyecto es una
colaboracion entre la SSA 'y Prosource Limited para distribuir un carro rodante de 65
galones y un contenedor de 18 galones para reciclaje, destinado a aliviar la carga de
trabajo de los empleados de saneamiento

Barbados Agricultural Management Company ("BAMC"), Barbados Sugar Industry
Limited ("BSIL") y productores privados de azUcar para establecer "Grow Energy",
una empresa para producir energia de biomasa (melazay sirope) en la fabrica de
azucar Bulkeley (Ley de Apropiacion 2021 )
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Puntos de vista de las partes interesadas sobre las prioridades
clave para el desarrollo de la industria de Clean Tech

Identificacién de prioridades clave

A cada una de las partes interesadas que participaron se les
presenté una lista de las mdultiples aplicaciones ambientales e
industriales bajo la taxonomia de tecnologia limpiay se les pidi6 que
clasificaran lo que consideraban que eran las areas clave en las que
Barbados deberia enfocarse para que la industria crezca. También
se pidi6 a las partes interesadas que proporcionaran los
fundamentos de su clasificacién de prioridad.

La mayoria cree que se debe dar prioridad a la Agriculturay la
Alimentacion, seguida de cerca por la Movilidad y el Transporte y
luego por el Aguay la Economia Azul. Los resultados completos se
presentan en el grafico de la derecha.

Distribucion de prioridades clave

Al sistematizar ain mas las respuestas de las partes interesadas, los
resultados se analizaron trazando los datos en un grafico de cajas 'y
bigotes para identificar donde se distribuyeron los cuartiles.

El grafico de cajas y bigotes que se presenta a la derecha muestra
que dentro del cuarto cuartil (es decir, aquellas tecnologias limpias
gue asignan mayor prioridad) se encuentran Agriculturay
Alimentacion, Movilidad y Transporte y Agua 'y Economia Azul.

Curiosamente, Energia y Potencia, que ocupa un lugar destacado en
los documentos de contexto nacional y es el &rea mas atendida por
las PYMEsy las corporaciones, no se presenta aqui. Se puede
inferir que esta area estd muy avanzaday ahora se deben priorizar
otras &reas.

Los temas recurrentes y las ideas que surgen de las razones de las
partes interesadas para priorizar estas tres areas que caen en el
cuarto cuartil se presentan en la pagina siguiente.

Opiniones de las partes interesadas sobre las prioridades clave
para el crecimiento de la industria de Clean Tech

Agricultura y Alimento  EE I ) O e e G
EEEEN 25 g gm T 8
Agua y Economia azul EEEESSSEE7M eSS
L © 1 S L B
Calidad y seguridad ambiental VAN g G gmm— 17
IS O S 10
Manejo de las emisiones de GEl KiEmm22emny g 23
G S O e 29
Economia circular EEEIESS2gmmE————EgEEE— | 7
WA S 3 um—— 30
Logistica y Cadena de suministro] mmmm2gmm 2emQmmmmm"3 |

- 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Recuento de puntuaciones

mAcademia m Camaras y Asociaciones .gﬁégoram mComunidad m Gobierno ~ mEmpresas emergentes

Distribucién de prioridades clave

b 1 €8 mcuwrin  mcwtiz  mowrtis  mcuari4 ¢ K s

Logistica y cadena de
suministro

Materiales avanzados
Economia Circular

Agricultura y Alimentacion
Movilidad y Transporte
Agua y Economia Azul

Construccién y Prop-Tech
Manejo de emisiones de GEI
Manejo de desechos

Energia y Potencia
Calidad y seguridad ambiental
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5. Evaluacién de la Industria de Clean Tech
Puntos de vista de las partes interesadas sobre las prioridades clave para el
desarrollo de la industria de Clean Tech (cont.)

Entre las areas identificadas como prioridades clave en las que Barbados deberia centrarse para desarrollar alin més el sector de tecnologia limpia, en
orden de prioridad se encuentran Agricultura y Alimentos, Movilidad y Transporte y Agua y Economia Azul. Surgieron algunos temas clave en cada
categoria que se presentan a continuacion.

A

Agua y Eéﬁnomia pzd

Agricultura y Aliment®
» Barbados es unaisla con escasez de aguay su

>  Elalto costo de los alimentos deberia dar > Cor_1tr_ibuye ala reduccion Fie las i suministro en algunas regiones de la isla es (a
lugar a explorar opciones como la emisionesy lafacturade importacion ag e 9 , ,
agriculturaen contenedores. de combustible (especialmente en este veces) poco fiable; sin embargo, el bajo precio del

agua no refleja su escasez y hay pocos incentivos
para desarrollar tecnologia limpia en esta area

» Necesidad evidente de sistemas para recoger y
filtrar el agua de lluvia; actualmente

momento dado el alto y creciente precio
del combustible)

>  Laexistenciay el predominio de fuentes
de energia alternativas permitiria un

» Dependenciade las importaciones e
impulso hacia la seguridad alimentaria.

»  Ofrecer opciones alimentarias sostenibles.

» Diversificacion de cultivos alimentarios con sistema rentable y mas limpio de » El tratamiento de aguas residuales es una opcion,
mayores rendimientos. transporte publico y privado. pero consume mucha energia, por lo tanto, la
energia solar y la biomasa pueden facilitar el
equilibrio.

» Aproximadamente (41%) del agua no
contabilizada es bombeada por BWA.
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Puntos de vista de las partes interesadas sobre los desafios clave

A diferentes grupos de las partes interesadas se les presentd la misma lista de
factores y se les pidi6 que calificaran cada uno segun su prioridad de manera
secuencial, siendo el nimero uno el de menor prioridad. Las calificaciones
presentadas en los graficos muestran el agregado de las calificaciones individuales
proporcionadas por cada encuestado a nivel de grupo y de manera general.

Desafios clave identificados por todas las partes interesadas

Recuento de puntuaciones

Financiacion
. . L Educacién y Conocimiento
Con base en las calificaciones, los siguientes tres factores se enumeraron como los o
que presentaron los mayores desafios experimentados y, por lo tanto, deben Legislacion
priorizarse y abordarse para apoyar el crecimiento en el sector. Investigacion y Desarrollo

1. Financiamiento Innovacion

02 L. Promocion y Conciencia
2. Educaciony Conocimiento social 5

' » N . o 4
3. LeglsIaC|0n Disponibilidad de informacion

. oo L 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Los puntos clave de cada uno se proporcionan en la siguiente pagina.

= Corporaci,

H Academia ®Camaras y Asociaciones ones

® Comunidad EEmpresas emergentes

Desafios clave identificados Desafios clave identificados por empresas Desafios clave identificados
por la academia emergentes y corporaciones en las por la comunidad
industrias de Clean Tech

Financiacion [ Educacién y Conocimiento
Educacién y Conocimiento [y Legislacion
Legislacion [y
Investigacion y Desarrollo [
Innovacion [N

Promocion y Conciencia social [N Disponibilidad de informacién

Financiacion
Financiacion NG
Educacion y Conocimiento | NNNEIGNGzGEEN
I
[ ]
]
[ ]

Legislacion

s Innovacion
Investigacion y Desarrollo

-y Investigacion y Desarrollo
Innovacion

Promocién y Conciencia social
Disponibilidad de informacion [l Promocién y Conciencia social Disponibilidad de informacion

- 5 10 15 - 20 40 60 80 - 20 40 60 80 100 120
Recuento de puntuaciones Recuento de puntuaciones Recuento de puntuaciones
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Puntos de vista de las partes interesadas sobre los desafios clave
(cont.)

Entre las areas identificadas como desafios para el desarrollo del sector de tecnologias limpias, en orden de prioridad se encuentran Financiacion,
Educacion y Conocimientoy Legislacion. Surgieron algunos temas clave en cada categoria que se presentan a continuacion.

N\
B .
. ) P : .
Financiacion q"’Cac:c'm y Conocimie® Legislacion

» Opciones de financiacién limitadas » Desconocimiento publico sobre la Legis!af:ién: se centro en el sector de la energia 'y Iq
disponibles, incluyendo el acceso a tecnologia limpiay las oportunidades electrlmdaq, donde los procesos Iggal esy normativos se
financiamiento combinado dada la concomitantes, particularmente mas alla de han descrito como lentos, especialmente parala
calificacién de Barbados como pais de altos las ER; aprobacion de solicitudes de energiarenovable. La
ingresos; >  La educacion es necesaria desde los opinion general es que las mejoras pueden dirigirse a

» Faltade financiamiento inicial para facilitar conceptos basicos de laintegracion de la areas tale,s como: , ,
la transicion al siguiente nivel donde las sostenibilidad, en ciencia y tecnologia y la » El gob@rpo ylaFTC bnndgn mayor claridad sobre el
empresas pueden atraer capital de riesgo u capacitacion sobre como llevar unaidea a procedimiento de aprobacion para nuevos proyectos de
otra serie de financiamiento; la comercializacion; ER;
>  Practicas crediticias conservadoras por >  Faltade capacitacion revolucionariaque > Centralizar el proceso de aprobaci6n mientras se
parte de prestamistas comerciales que sea personalizada, oportunay dirigida a las determlnap y publlcar) parametros para los tiempos de
sofocan la ejecucion de ideas nuevas e necesidades del alumno, en el lugar donde procesamiento de solicitudes;
innovadoras se encuentra en su viaje de innovacion. » Brindar certeza sobre el impacto de la separacion de la
>  Alto costo parareemplazar la infraestructura | »  Baja prioridad otorgada a la ciencia y la licencia de BL&P y el PPA que regira |os proyectos a
existente: tecnologia; la educacion esta restringidaa la gran escala, mientras se desarrolla el marco del PPA
disponibilidad de cursos limitados. Por lo los inversores deben comprender como se veran
tanto, Barbados son adaptadores afectados;
tecnolégicos de sus importaciones en lugar » Comunicacion entre el Ministerio de Energiay BL&P y
de crear tecnologia especificamente logistica mejorada para reducir el tiempo entre las
adecuada para sus circunstancias aprobaciones de las solicitudes de energia renovable y
articulares (por ejemplo, aire salado, clima la finalizacién de las conexiones a la red.
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»  Escasez de subvencionesy préstamos en
condiciones favorables disponibles.




5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Opciones de Financiacion: Banco del Fondo Verde para el Clima

Las finanzas se plantearon como un desafio clave y, dado que son uno de los pilares
clave para el desarrollo de un ecosistema de Clean Tech, junto con la posibilidad de

gue un subconjunto de partes interesadas no esté al tanto de algunas opciones

inminentes y actuales; es instructivo resumir algunas de las opciones disponibles en

esta seccion.

MITIGATION

ACTIONTO REDUCE EMISSIONS
THAT CAUSE CLIMATE CHANGE

Sustainable
transportation
% Clean energy
ir
Energy
efficiency

ADAPTATION

CLIMATE CHANGE IMPACTS

Disaster management |*
& business continuity

Em;]n oot

A\ Infrastructure

upgrades

Banco del Fondo
Verde para el Clima

ACTION TO MANAGE THE RISKS OF

Barbados pronto desarrollard un Banco de Financiacion Verde para el Clima

("GCFB") que se espera que comience con US$30m-US$50m en capital, de

los cuales aproximadamente el 50% sera prometido por el Fondo Verde para
el Clima ("GCF") . Con este capital esperan endeudarse US$250m.

Institucion
de inversion

GFCB actuard como una institucion de inversion (o mayorista) donde buscara
“buenos activos”; determinara cémo puede agrupar los proyectos para tener
una oportunidad de inversion suficientemente grande que pueda titularizar y
comercializar.

Por lo tanto, su papel es el de un catalizador en la movilizacion de capital
publico y privado para apoyar el desarrollo bajo en emisiones y resiliente al
clima.

EY /7 Mind the Bridge

November 2022

Enfoque de
la inversion

GCFB invertird en negocios que tengan un impacto en la mitigaciéony
adaptacion climética; comenzaran "conservadoramente” con un enfoque
inmediato en:

» Vivienda: proyecto de propiedad de vivienda que proporciona energia
("HOPE") en el lado de la mitigacidn climatica para lograr una
transformacion en las vidas de las personas de bajos ingresos.

» Energiarenovable: el proyecto HOPE a través de la energia solar y un
FIT atractivo es un agente para la transformacion y redistribucién social

» Seguridad alimentaria: proyectos que apoyan las redes (de transporte)
desde lugares del Caribe de alta produccion agricola hasta Barbados para
reducir las millas de carbono y mitigar posibles interrupciones en la cadena
de suministro.

» Manejo de agua: financiacién de tuberias para ayudar a reducir
(aproximadamente el 41%) el agua no contabilizada bombeada por BWA.

Influyendo en
las politicas

Una serie de politicas nacionales, incluidas la INDC, la politica de gestion del
agua y la politica de vivienda junto con BNEP y su objetivo de lograr el
objetivo de energia 100% renovable para 2030, estédn guiando el desarrollo
del GCFB. Otra fuerza rectora es la comprensién de la experiencia de la
vacilacion de las finanzas tradicionales para invertir en actividades novedosas
sin una garantia sustancial del préstamo, por lo tanto, la necesidad de una
entidad financiera que se sienta mas comoda operando en el espacio de
tecnologia limpia.

Buenos
activos

El desafio anticipado sera encontrar "buenos activos" que, en un nivel

fundamental, deben cumplir con dos criterios:

» Tamafio: debe ser de "tamafio invertible", es decir, no demasiado
pequefo y capaz de ofrecer una tasa de rendimiento comercial.

» Estandar: debe proporcionar comprensién desde el punto de vista de
Clean Tech, cual es el impacto en las emisiones de GEl y cuél es el

problema que se debe resolver.
(nibd g XPORT
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Opciones de financiacion — Financiamiento de donantes: Banco

Inter-American

Interamericano de Desarrollo
Development Bank GOMPETE

\3 IDB {@ CARIBBEAN

El Banco Interamericano de Desarrollo (“BID”) brinda financiamiento a los
gobiernos y, en este momento, el BID ha comprometido ese 30% de su financiacion
para el financiamiento climatico (es decir, actividades que ayudan a los paises a
mitigar o adaptarse al cambio climético). A partir de 2023, todos los proyectos del
BID deberan estar alineados con el Acuerdo de Paris, ya que estd adquiriendo un
mayor compromiso para ayudar a mitigar la produccion de gases de efecto
invernaderoy alcanzar las metas acordadas en el Acuerdo de Paris. Tiene un
brazo del sector privado, Inversion BID, que proporciona financiamiento, entre otras
cosas, para promover la tecnologia limpia. En 2020 otorgd una linea de crédito a
Caribbean LED Lighting de hasta US$2m para facilitar la expansion y financiar el
capital de trabajo.

EI BID es uno de los tres donantes del Programa Competencia Caribefia (“CCP”)
que tiene como objetivo final fomentar el crecimiento econdmico sostenible y
mejorar la competitividad en el Caribe con la igualdad de género, el
empoderamiento econdmico de las mujeres y la sostenibilidad ambiental como
componentes clave del programa, entrega y esta dirigido a proyectos innovadores
del sector privado. Uno de sus pilares es el Fondo de Desafio de Innovacion
Empresarial (“EICF”); el diagrama muestra como funciona en la practica.

El cronograma a continuacién muestra la cantidad de Notas conceptuales del
proyecto ("PCN") enviadas en comparacion con las financiadas. Algunos factores
de la baja tasa de seleccion relacionados con la elegibilidad (falta de presentacion
del presupuesto del proyecto, falta de presentacion de pruebas de estatus legal,
estados financieros, etc.) y la solidez del proyecto (validez del modelo de
negocio, experiencia gerencial, impacto en los ingresos/empleo/medio ambiente/
mujer).

Resumen de las aplicaciones de las notas conceptuales del proyecto y los resultados
PCNs elegibles y de la

fuerza adecuada
para el proyecto

# de PCN
enviado

PCNs fundadas
(total y %)

Ventana de PCNs elegibles

(total y %)

oportunidad

Total 14 (2.4% de
enviados, 3.9% de
elegibles

Total 360 (60% de
PCNs enviados)

Total 66 (11% de

592 enviados;18% de elegibles)

Innovacion

Grupo 71 2/5 Total 27 (38% de enviados)

33% de elegibles)

Total 9 (12% de enviados,

Fuente: Hutchinson (2015) citado en Evaluacién final del programa Compete Caribbean (2016), Technopolis Group

Apoyo Directo a la Firma (“DFS")

Subvenciones a entidades elegibles del sector

privado para asistencia técnica, bienes y obras

menores para financiar empresas innovadoras,
desarrollar nuevos productos, implementar nuevos
modelos de negocios e ingresar a nuevos mercados.

Apoyo a las Iniciativas del Grupo (**SCI'")

Subvenciones para financiar el desarrollo y la
implementacién de Planes de mejora de la
competitividad de los grupos (incluyendo la

asistencia técnica para desarrollar y actualizar
productos y servicios, innovar y mejorar la

productividad y la calidad, mejorar la capacidad de
direccién y de los empleados, acceder a los
mercados de exportacién y atraer inversiones).

Ventana de Oportunidad en Innovacion

|4

Ventana de Oportunidad del Grupo

|4

Seleccion del Proyecto
Empresarial Innovador

Implementacién de
Proyectos
Empresariales
Innovadores

Etapa preparatoria

Etapa de financiacién

La firma se postula a la
etapa preparatoria
mediante la presentacién
de una nota conceptual.
Si se aprueba, el CCP
contraté (UD$75,000
méax.) a un consultor
para trabajar con la
firma en el desarrollo de
un Plan de Negocios
Innovador.

El panel de inversion
revisé el Plan de
Negocios Innovadores y
recomendd la aceptacion
o rechazo del proyecto.
Si se aprueba, el CCP
proporcionara
subvenciones
equivalentes de hasta
US$500,000 para
financiar el 50% de los
costos totales del
proyecto.

El grupo aplica a la etapa
preparatoria mediante la
presentacién de una
nota conceptual del
proyecto. Si se aprueba,
el CCP contraté (maximo
UD$75,000) aun
consultor para trabajar
con la firma en el
desarrollo de un Plan de
Mejora de la
Competitividad del
Grupo.

El panel de inversién
revisé el Plan de mejora
de la competitividad y
recomendd la aceptacion
o el rechazo del
proyecto. Si se aprueba,
el CCP proporcionara
subvenciones
equivalentes de hasta
US$500,000 para
financiar el 80% de los
costos totales del
proyecto.

Fuente: Adaptacion de la Evaluacion Final del Programa Compete Caribbean (2016), Technopolis Group

En base a los resultados de la Evaluacion Final del CCP (2016), se destaca que el
83% de las empresas que recibieron apoyo para el desarrollo de su Plan de
Negocios Innovadores procedieron a la implementacion sin financiamiento del
CCP. EI 50% implemento su plan completamente desarrollado, mientras que el

50% redujo el alcance de su plan e implementé.
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

Opciones de financiacion — Financiamiento de donantes: Banco de Desarrollo del
Caribe y lecciones de Trident Angels Investor Network

El Banco de Desarrollo del Caribe ("CDB") es una institucion financiera regional Trident Angels Investor Network fue una iniciativa de la Fundacion de

que brinda apoyo al desarrollo social y econémico de sus 19 paises prestatarios Emprendedores de Barbados para permitir el financiamiento de capital de nuevas
("BMC") de los cuales Barbados es miembro. empresas en Barbados.

Consistia de méas de 30 miembros y proporcionaba un foro donde los empresarios
presentaban sus ideas de negocios. En términos de tamafio de inversion, invirtio
capital en montos de US$50,000 y hasta US$750,000.

Si bien concluy6 operaciones alrededor de 2018, segun los comentarios del

entonces administrador de la red, hubo desafios clave para el financiamiento de

capital y el espiritu empresarial que son dignos de menciony, si se abordan,
podrian ser Utiles para aquellos en la industria que buscan opciones de

En su Documento de estrategia de OEYELO,

% financiamiento de futuros inversionistas.
Barbados (2015-2018), una de sus

™
. R =
intervenciones fue promover un ; “EQUipOS de uno” Aversién al riesgo
S

CDB brinda apoyo en areas de prioridades clave para los BMC y, con referencia
especifica a Barbados, una de las prioridades clave es la sostenibilidad ambiental.

Sus programas de financiamiento se determinan en base a un "Documento de
estrategia de pais" que se prepara cada cuatro afos y describe la direccion
estratégica para la colaboracion entre el CDB y Barbados durante el horizonte de
cuatro afios al tiempo que define los parametros para su apoyo.

desarrollo verde e inclusivo que se m :

centrd en lograr los resultados que se Mayor ol Desarrollo Los emprendedores operan como Los inversionistas en Barbados

presentan en la siguiente figura. acceso a la social "equipos de uno" en lugar de un tienden a ser mas reacios al riesgo
- . . educacion mejorado equipo emprendedor de gue sus contrapartes en mercados

Si bien el CDB proporciona diferentes terciaria RESULTADOS cofundadores internacionales mas grandes

tipos de financiamiento a los gobiernos DESEADOS

en general, también brinda apoyo } . o

(técnico y financiero) a través de Resiliencia Infraestructura \

solicitudes de una cohorte de empresas al Cambio resiliente al IRIDENT ANGELS

realizadas a través de una agencia eliimziiE clima

representativa o un Ministerio. La cantidad de planes de negocios Los empresarios de Barbados
propuestos fue relativamente apuntaron a mercados pequefios (es
Los proyectos son evaluados en base a pequefia. decir, Barbados) con miras a una

expansion posterior a mercados
(regionales) ain méas pequefios en
lugar de apuntar a los principales
mercados mundiales (EE. UU.,
Reino Unido, Canad4, etc.). Por lo
tanto, el crecimiento de los ingresos
se ve obstaculizado.

Embudo pequeiio Mercado objetivo

UNIDO 4 EXPORT
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su factibilidad técnica, impacto
ambiental y social, andlisis de género,
vulnerabilidad climética, etc.

Ambiente Verde
Inclusivo
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5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

La educacion ha sido identificada como un desafio clave: oportunidades de desarrollo de
capacidades en relacion con tecnologias limpias en instituciones terciarias

Numero de estudiantes matriculados en la UWI

THE UNIVERSITY OF THE WEST INDIES

8,000 AT CAVE HILL, BARBADOS

7,000
6,000 Barbados es el hogar de una de las Universidades de las Indias Occidentales ("UWI") que
esta clasificada en el 1.5% superior (top 25) de las 1,668 universidades de élite en el
mundo y la Universidad lider en el Caribe clasificada por el Sistema de Educacion
4,000 Superior. En términos de desarrollo de capacidades en tecnologia limpiay en la medida en
3,000 que la educacion se cité como un desafio clave en el desarrollo de Clean Tech, junto con el
hecho de que la academia es uno de los pilares del Modelo del Pentagono, es util examinar
hasta qué punto la UWI y otras instituciones terciarias locales estan apoyando el desarrollo
1,000 del sector a través de la entrega de conocimientos personalizados.

Segun los datos de registro de estudiantes proporcionados por UWI, la institucion tenia una

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 matricula de més de 6,000 estudiantes desde los afios escolares académicos 2019/2020
hasta 2021/2022 y, en enero de 2022, la matricula total se registré en 6,735. En el mismo
periodo, el nimero total de estudiantes matriculados en programas enfocados en
tecnologias limpias tanto a nivel de pregrado como de posgrado fue de 156, lo que
representa el 2% de la matricula de estudiantes.
Hay 108 estudiantes matriculados en el nivel de pregrado de los cuales el 51% son
Registro de grado (BSc.) por especialidad mujeres; a nivel de posgrado, el 71% de los matriculados en areas que se enfocan en
tecnologias limpias son del género femenino.

5,000

2,000

Estudiantes de grado ——— Estudiantes de posgrado Total de estudiantes

Ciencias del medio ambiente _

Ecologia I Matricula de Posgrado por Carrera

- MSc en Recursos Naturales v de Medio Ambiente . I ——
Ph.D. en Manejo v Recursos Naturales

Ecologia y Ciencias del medio ambiente
= |5
MPhil en Estudios del Medio Ambiente m—z——
4
il
il

Ciencia ambiental y meteorologia | 1 Ph.D. en Estudios del Medio Ambiente

MPhil en Ecologia
Ciencia y manejo ambiental I2 MSc en Recursos Naturales v de Medio Ambiente
Ph.D. en Meteorologia m
- 10 20 30 40 50 60 70 80 Mphil. en Meteorologia m1
Matricula total de estudiantes MSc en manejo de Energia Renovable M
m
0

o

o

MSc en Biosequridad

. . MSc Ecologia
Masculino mFemenino
5 10 15 20 25 30

Matricula total de estudiantes

EY ﬁ Mind the Brldqe Masculino m = Femenino

November 2022 Informe de la industria Clean Tech de Barbados



5. Evaluacion de la Industria de Clean Tech

La educacion ha sido identificada como un desafio clave: oportunidades de desarrollo
de capacidades en relacion con tecnologias limpias en instituciones terciarias (cont.)

I |
‘ . . \é "“F’VOLVWG(
BARBADOS Re v, SN/ %
COMMUNITY VE 2 P L
COLLEGE ol @\
MANY STUDIES + ONE COMMUNITY Ministry of Education, %’&@,. L “‘\)Qe
Science, Technology & fvouRt
Innovation - Barbados
El Colegio Comunitario de Barbados ("BCC") El GoB a través de su Ministerio de Educacion, Para apoyar aun mas el desarrollo de la capacidad
ofrece una gama de programas de nivel terciario Ciencia, Tecnologia e Innovacion ofrece Becas de de la isla, los barbadenses tienen acceso a fondos
con el Premio a la Calificacion Profesional junto Desarrollo Nacional (anualmente a personas educativos de bajo interés con plazos de pago
con Certificados, Diplomas, Titulos Asociados y debidamente calificadas) para brindar capacitacion retrasados a través del Fondo de préstamos
Titulos de Licenciatura en sus 12 divisiones. Se len areas especializadas escasas y en areas rotativos para estudiantes.
ofrecen aproximadamente 76 programas de i ifi ioritari - g .
. CUrsos. Ezpecificamente en elpére-ga de tecnologia !s%i?ggggggrifgén dC:aIpFr)lgir;tarlaS en el desarrollo Lo§ el elgglbles e ga!lflcar para
: préstamos educativos hasta un maximo de BDS$

limpia, ofrece dos cursos de Certificado
Profesional de 4 meses [Disefio y Préactica
Fotovoltaica (PVDP) y Técnico Eléctrico en
Instalaciones Fotovoltaicas (PVIET) Nivel 3 NVQ]
ademas de un programa de Grado Asociado en
Medio Ambiente de dos afios. Ciencias (ENVS).

A lo largo de los afios, ha habido un aumento 125,000 (el equivalente a aproximadamente US$
notable en la oferta de estudios relacionados con 62,500).

|la sostenibilidad; por ejemplo, en 2017 hubo dos
programas de una oferta total de 25 en el &rea de
tecnologias limpias y sostenibilidad: estudios de
conservacién y energia renovable. En 2018, cinco

A través de esta facilidad, hay un promedio de 420
laprobaciones de préstamos por afio con un
promedio de US$5.6 millones en préstamos
distribuidos anualmente.

La capacidad total combinada de estudiantes para de los 25 programas ofrecidos fueron en Clean
las cohortes en los cursos de Certificado [Tech y sostenibilidad relacionados con ingenieria
Profesional es de 116 y la tasa de inscripcion de lagricola, biotecnologia botanica y gestion
estudiantes es del 92% en promedio, con un sostenible de residuos. En 2022, ocho de los 34
promedio del 96% de hombres y el 4% restante de| programas ofrecidos fueron en Clean Tech y
mujeres. La capacidad para el programa de Grado sostenibilidad relacionados con el cambio
Asociado es de 40 estudiantes por cohorte y la climatico/ciencias ambientales, energia

tasa de inscripcion es del 100%, con un 23% de oceanica/maritima, ingenieria de energia
hombres y un 77% de mujeres. renovable, economia azul, hidrologia: manejoy

Solo el 3% de las ofertas completas de cursos de conservacion ae| agua.

BCC estan en el area de Clean Tech.
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6. Respuesta a indicadores seleccionados en el documento de aprobacion del CEO en el FMAM

Indicadores clave

Hay una serie de indicadores
de progreso de nivel superior

establecidos en el documento Objetivo

Indicador Comentario

de respaldo del CEO del
FMAM.

cuantificable que permite la

los indicadores.

Al preparar este informe,
identificamos indicadores
selectos para los cuales se

y estos se muestran a la
derecha de esta pagina.

Cada indicador tiene una meta

medicién y el seguimiento de

podria realizar una evaluacion

% de aumento anual de la facturacion
de la industria de tecnologia SEC en
Barbados (por ejemplo, a través de
mayores ventas, contratos) durante un
periodo de cinco (5) afios

NuUmero de puestos de trabajo primarios
y secundarios adicionales (equivalentes
a tiempo completo (FTE) en la industria
SE creados durante un periodo de cinco
(5) afos (400 puestos de trabajo (FTE)
en total en el sector después de cinco
afios) (al menos el % ocupado por
mujeres es previsto)

Una declaracion de visién y estrategia
para promover el pais como centro de
tecnologias y servicios SEC se
desarrolla y promueve en el extranjero a
través de varios medios.

NUmero de expertos de varios sectores
capacitados en tecnologia prioritaria y
areas de habilidades (se prevé al
menos un % de participacion femenina)

5% de aumento anual de la
facturacion de la industria de
tecnologia SEC en Barbados (por
ejemplo, a través de mayores
ventas, contratos) durante un
periodo de cinco (5) afios

200 empleos primarios y
secundarios adicionales
(equivalentes a tiempo completo
(FTE) en la industria SE creados
durante un periodo de cinco (5) afios
(un total de 400 empleos (FTE) en el
sector después de cinco afos) (al
menos el 40% ocupado por mujeres
es previsto)

Declaracién de visién y estrategia
desarrollada (se incluira una
dimensién de género)

Al menos 300 expertos de diversos
sectores son capacitados en areas
prioritarias de tecnologiay
habilidades (se prevé una
participacién de al menos 40%
femenino)

13.8 millones de délares estadounidenses es la
facturacion anual media del 13% de las empresas
de Clean Tech que respondieron a la pregunta de
la encuesta sobre su facturacion anual

Hay aproximadamente 444 personas empleadas
en el sector local de tecnologia limpiaen las 18
empresas que proporcionaron detalles sobre su
fuerza laboral, la proporcién de género
aproximadamente es de 31% de los empleados en
el sector son mujeres

Declaracion de vision (que incluye un elemento de
género) desarrollada (y adjunta a este informe)
como parte y representara una vision nacional de
Barbados con respecto a Clean Tech y se
incorporara en futuros esfuerzos de mercadeo.

Los cursos profesionales a corto plazo de BCC en
disefio e instalacion fotovoltaica con una
capacidad de cohorte total de 116, en abril de
2022 ya habia 107 estudiantes matriculados con
un 96% masculino y un 4% femenino. La UWI
ofrece aproximadamente 16 programas de
pregrado y posgrado en areas de tecnologia limpia
(tecnologia prioritaria) y, segun los inscritos para
el afio académico 2021/2022, 156 estudiantes se
inscribieron y obtuvieron capacitacion en esas
areas.
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7. Conclusion

Conclusioén

escenario BAU para 2030 en comparacién con 2008 (afio de referencia). Un total del 88% de sus emisiones de GEI provienen de la generacion de energia, el transporte
y los desechos y, por lo tanto, varias de sus politicas, con referencia a la mitigacion climatica (y, por extensién, tecnologia limpia), se centran en esas tres areas. La
integracién de la sostenibilidad deberia proporcionar un apoyo reforzado para el desarrollo de empresas de Clean Tech y aumentar la eficacia de la reduccion del
impacto del cambio climatico, lo que impulsaria a Barbados a cumplir sus objetivos para 2030.

Politicas / Estrategias e incentivos

Mas alla de las politicas, el GOB tiene una serie de estrategias e iniciativas para facilitar la creacién de un entorno propicio para el desarrollo y crecimiento de la
tecnologia limpia, particularmente en aquellas areas identificadas como las principales contribuyentes a las emisiones de GEI. Ademas, el GOB ha demostrado ain mas
su compromiso para lograr su objetivo al liderar el camino en términos de su enfoque hacia la adquisicién de vehiculos eléctricos para sus departamentos, ministerios y
agencias.

Si bien algunas de las iniciativas se centran en el lado de la demanda (por ejemplo, varios de los incentivos fiscales relacionados con los vehiculos eléctricos; la
capacidad de los propietarios de viviendas para instalar sistemas fotovoltaicos de hasta 10 kW sin pasar por el proceso de solicitud y permiso); algunas iniciativas
atienden al lado de la oferta de productos y servicios ecoldgicos de calidad (por ejemplo, el programa FIT "comprar todo/vender todo" con tarifas diferenciadas para
fuentes de energia renovable solar, edlica, de biomasa y de digestion anaerdbica). Sin embargo, una preocupacion clave sigue siendo el proceso de permisos y licencias
(es decir, la evaluacion del impacto de la conexién, el permiso de la Oficina de Planificacion Urbana y Rural, la aprobacion del Departamento de Ingenieria Eléctrica del
Gobierno, etc.) con el que debe lidiar un solicitante/inversionista, y que involucra a una variedad de instituciones. operando con coordinacion limitada entre si.

Si bien hay una cantidad significativa de iniciativas en energia y transporte, hay espacio para mas incentivos en otras areas de tecnologia limpia, como el agua,
particularmente dado que Barbados es una isla con escasez de agua, un porcentaje significativo (41%) del agua bombeada por la empresa de agua se pierde debido a
las fugas y las condiciones climaticas cambiantes que dan como resultado periodos de sequia mas frecuentes y prolongados.

Desafios clave experimentados

Entre los desafios clave que experimentan las PYMESs y las corporaciones que operan en el sector se encuentran el acceso a la financiaciony la disponibilidad de
formacion y educacion a medida. Si bien los bancos comerciales tradicionales tienden a exigir garantias significativas (a menudo bienes inmuebles/activos tangibles)
para respaldar la solicitud de préstamos, lo que puede estar méas alla de la capacidad de algunas PYMESs y corporaciones, existen algunas opciones financieras
disponibles que facilitan el desarrollo de la oferta. lado de los productos y servicios de calidad verde. Instituciones como el BID, a través del Programa Compete
Caribbean, y el CDB, que no solo financia a los gobiernos de sus BMC a nivel macro, sino también a cohortes de empresas, siempre que cumplan con los criterios de
evaluacion, son opciones viables. Otras opciones incluyen BID Invest (el brazo del sector privado del BID) y el inminente GCFB, que actuard como una instituciéon de
inversion que invertira en negocios que tengan un impacto en la mitigacion y adaptacion climéatica.

Es importante sefialar que estas instituciones generalmente tienen criterios de evaluacién similares que incluyen el tamafio y la escalabilidad del proyecto o proyectos, su
impacto en el medio ambiente, la viabilidad técnica y el andlisis de género.

En términos de educacion, Barbados tiene una tasa de alfabetizacion cercana al 100% y se jacta de tener una universidad clasificada entre las més altas del mundo (por
Times Higher Education); la matricula para el afio académico 2021/2022 fue de aproximadamente 6,700 estudiantes y menos del 2% de los estudiantes estaban
matriculados en areas relacionadas con tecnologias limpias. En el BCC, que ofrece aproximadamente 76 programas en todas las divisiones de las instituciones, solo hay

dos cursos de corta duracién y un programa de grado asociado de dos afios en areas relacionadas con Clean Tech. SR g
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Barbados aspira a ser el pais verde ambientalmente mas avanzado de América Latina y el Caribe y los primeros estados insulares 100% verdesy libres de combustibles
fosiles del mundo. Si bien su contribucidon a las emisiones de GEI en todo el mundo es relativamente baja, en su compromiso con el Acuerdo de Paris se comprometio en
sus Contribuciones previstas y determinadas a nivel nacional con un objetivo de toda la economia para reducir las emisiones de GEI en un 44% en comparacion con su
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7. Conclusion

Conclusion (cont.)

tecnologia limpia ha ido en aumento.

A pesar de la disponibilidad de préstamos en condiciones favorables y subvenciones, el sector de tecnologias limpias podria beneficiarse de un presupuesto nacional
para I1+D en innovacion de tecnologias limpias.

Perfil de la industria de Clean Tech de Barbados

Hay aproximadamente 60 PYMEs y corporaciones que operan dentro del sector de tecnologia limpia de Barbados y casi la mitad opera dentro de la industria dela
energia y la energia. Aproximadamente un tercio del universo de tecnologia limpia de Barbados proporcioné datos de perfil y, segin una revision de esos datos, la
mediana de edad de las empresas es de 12 afios. Hay aproximadamente 444 personas empleadas en el sector local de tecnologia limpia en las 18 empresas que
brindaron detalles sobre su fuerza laboral, la proporcion de género es de aproximadamente 69% masculino y 31% femenino.

Estado de desarrollo del ecosistema de Clean Tech de Barbados

Sobre la base de una evaluacion de los indicadores de politica de Barbados (estrategia, incentivos e investigacion), Barbados ocupa el 2.7 de un maximo de 5, siendo la
investigacion el puntaje mas bajo del indicador con 1 de 5. En relacion con los indicadores de resultados de innovacion, Barbados ocupa el 0.8 de un posible 5, sin
embargo, esto debe tomarse en contexto y teniendo en cuenta el nivel de participacion de las PYMEs y las corporaciones que brindan datos de perfil (especificamente,
cifras relacionadas con el capital recaudado, empleados, etc.). Basado en una evaluacion de la informacion disponible, Barbados se considera un pais "pionero” con
condiciones favorables para el crecimiento y desarrollo de un ecosistema sostenible de Clean Tech.
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Desafios clave experimentados (cont.)
Una de las principales limitaciones para la implementacion y entrega del plan de estudios de (algunos) programas de tecnologias limpias es el financiamiento debido a
los altos costos del tipo de equipo requerido.
Para llenar el vacio, el GOB ha ofrecido Becas Nacionales de Desarrollo anualmente (se excluyeron 2020 y 2021, probablemente debido a COVID) para estudios de
pregrado y posgrado (en el extranjero) en areas identificadas como prioritarias en el desarrollo socioecondmico del pais y el nimero de becas ofrecidas en areas de
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8. Anexo 1 — Lista resumida de PYMEs y corporaciones de Clean Tech

Listado de Empresas de Clean tech

Nombre de : < Miembro
la compafifa Industria Clean Tech Area Clean Tech BLOOM

ACE Recycling Economia Circular Economia Circular N

Adams Aquafarm Agricultura y Alimento Granja acuatica N

Amelot Oil Barbados Materiales Avanzados Biocombustibles N

Baird's Village Aquaponics Agricultura y Alimento Acuaponia N

Association - Damian

Hinkson

Barbados National Oil Energia y Potencia Energia Renovable N

Company Limited

BIMEV Movilidad y Transporte ~ Transporte eléctrico S

Bioresin project / EcoMyco Economia Circular Economia Circular S

Blue Circle Energy Energia y Potencia Energia Renovable N

B's Recycling Economia Circular Economia Circular N

Caribbean E-Waste Economia Circular Economia Circular N

Management Inc

Caribbean LED Lighting  Energia y Potencia Eficiencia Energética N

CEMBI / BitEgreen Economia Circular Economia Circular S

CloudSolar Energia y Potencia Empresa de tecnologia N
verde/Solar

DAJJ Water Solutions Agua y Economia Azul  Tratamiento de aguas N
residuales

Dee's Enterprises/ Green Economia Circular Economia Circular S

Collective 246

Diceabed Economia Circular Economia Circular N

EcoEnergy Inc. Energia y Potencia Energia Solar N

Ecohesion Group Agua y Economia Azul  Tratamiento de aguas N
residuales

Ecolab Agua y Economia Azul  Purificacién de agua N

Emera Caribbean Energia y Potencia Energia Renovable N

Renewables

EY /7 Mind the Bridge

I .
Nombre de Industria Area Clean Tech Miembro
la compaiiia Clean Tech BLOOM
Endless Electric Ltd Movilidad y Transporte Transporte Eléctrico N
Ensmart Inc Energia y Potencia Energia Renovable N
Future Energy Caribbean Energia y Potencia Energia Solar N
Inc.
Goldfield Solar Energia y Potencia Energia Solar N
GoodRidge Power Energia y Potencia Energia Solar S
Green Technologies Energia y Potencia Eficiencia Energética N
Barbados
HDF Energy (Renewstable Energia y Potencia Energia Renovable N
Project)
Healing Grove Container Agricultura y Alimento Acuaponia S
Farm
Innogen Technologies Energia y Potencia Energia Solar N
Ino-Gro Inc. Agricultura y Alimento Granja Vertical N
lonics Agua y Economia azul Tratamiento de aguas N
residuales
Iron Charging Solutions Movilidad y Transporte Transporte Eléctrico S
Kayamo Pads Economia Circular Economia Circular N
Machinery & Allied Materiales Avanzados Biocombustibles N
Engineering Services
Megapower Movilidad y Transporte Transporte Eléctrico N
Megawatt Energy Services Energia y Potencia Energia Solar N
Inc.
MPC Caribbean Clean Energia y Potencia Energia Renovable N
Energy
National Petroleum Energia y Potencia Energia Renovable y N
Corporation Biocombustibles
OnSolar Energia y Potencia Energia Renovable s
Paradise Green Energy Manejo de Desechos Reciclaje N
#5TRY
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8. Anexo 1 — Lista resumida de PYMEs y corporaciones de Clean Tech

Listado de Empresas de Clean tech (cont.)

zZ Z Z < Z

2

SolaGrow

Agricultura y Alimento

Produccion de Alimento

Solar Apex

Energia y Potencia

Energia Solar

Solar Creativity Caribbean

Movilidad y Transporte

Transporte Eléctrico

Solar Dynamics

Energia y Potencia

Agua Solar

Solar Energy Innovations
Inc.

Energia y Potencia

Energia Solar

zZ Zz Z Z2 Z Z 2

Solar Genesis Inc

Energia y Potencia

Energia Renovable

P4

Solar Watt

Energia y Potencia

Energia Solar

Sun Power

Energia y Potencia

Solar Water

Superior Solar Power
Solutions

Energia y Potencia

Energia Solar

Total Water Solutions

Agua y Economia azul

Tratamiento de agua
residuales

Williams Solar

Energia y Potencia

Energia Solar

EY /7 Mind the Bridge
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Nombre de . ‘ Miembro b i ,
la Compafiia Industria Clean Tech Area Clean Tech BLOOM Vit k 4
ProSolar 246 Energia y Potencia Energia Renovable Y ! ‘

Recycling Preparation Inc. Economia Circular Economia Circular :

Red Diamond Compost  Agricultura y Alimento Fertilizantes g . Cand '

RUBIS Energia y Potencia Energia Renovable p F

Rum and Sargassum Inc Materiales Avanzados Biocombustibles Z4 \

S.I.R Water Management Agua y Economia azul ~ Tratamiento de agua )

Limited residuales >, '

SBRC (Sustainable Economia Circular Economia Circular y !

Barbados Recycling

Centre) - owned by

Williams Industries

Scrapman Recycling Manejo de Desechos Reciclaje .

SOL Ecolution Energia y Potencia Energia Solar > -

i
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Sol Ecolution

Empleados: 6
anual: Tech: Distribucién por género: confidencial
no revelada: Energia y Potencia Nimero de proyectos: 60

(Energia Solar) , . .
9 NUmero de inversiones: no revelado

W Facturacion anual (BDS$): no revelada
Ventaja competitiva: no revelada

Estrategia de promocion: no revelada

BLOOM Member: Partners:

No Sol Caribbean Socios clave: Sol Caribbean Limited

Financiamiento recaudado hasta la fecha: Confidencial

Producto(s) y servicio(s): ofrece soluciones de energia seguras,
confiablesy de alta calidad, siendo la energia solar un pilar clave de la
oferta de energia renovable de Sol Ecolution. La oferta de servicio
completo incluye: financiamiento de proyectos, seleccién y evaluacion del
sitio, determinacion del alcance y disefio del proyecto, estudios de
prefactibilidad y factibilidad, negociacién de contratos, adquisicion de
ingenieriay servicios de construccion, proporcionados a través de
asociaciones locales.

UNIDC 4 EXPORT
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Pagina Web: https://solpetroleum.com/sol-ecolution-barbados/
NUmero de Afio de Pais: Islas Caiman
empleados: establecimiento: . L o
Ubicacion de la sede: Islas Caiman
Seis (6) 2021 o
Afio de establecimiento: 2021
Estado: activo
Equipo directivo: Gerente general {Dami Adesegha}
Vision: no revelada
=
sol 4 I t' nm % Mision: grandes personas que trabajan juntas para ser el socio elegido
eCO U |O — por nuestros clientes y proveedores.
Facturacién Segmento de Clean
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Healing Grove Container Farms

I |
Paginaweb: www.healinggrove.com
Ndmero de Aflo de Pais: Barbados
empleados: establecimiento: . o
Ubicacion de la sede: Barbados
Cuatro (4) 2022 ) -
Afio de establecimiento: 2022
Estado: pendiente
Equipo directivo: Leiska Evanson (Fundadora)
k) Vision: no revelada
Mision: no revelada
Empleados: 4
Facturacion Segmento Clean Tech: Distribucion por género: 25% masculino y 75% femenino
anual: Agriculturay NGmero de proyectos: 1

No revelada: Alimento
(Acuaponia)

NUmero de inversiones: 1

Facturacion anual (BDS$): proporcionada en la encuesta, pero se
solicita que se mantenga confidencial

Ventaja competitiva: proporcionada en la encuesta, pero solicita que se
mantenga confidencial

Miembro de Socios:
BLOOM:

Si

Estrategia de promocion: proporcionada en la encuesta, pero solicita
gue se mantenga confidencial

Socios clave: proporcionados en la encuesta, pero se les pide que se
mantengan confidenciales

Financiamiento recaudado hasta |la fecha: no revelado

Producto(s) y servicio(s): Invernadero con energia solar fotovoltaica,
casa de sombra, agricultura en contenedores de carga, reciclaje de agua,
hidroponia, acuaponia
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Rum and Sargassum

Ndmero de
empleados:

No revelado

=

Facturacién
anual::

No revelada

&>

Miembro de Socios:
BLOOM:: UWI
No

EY /7 Mind the Bridge
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Afo de
establecimiento:

2021

b

Segmento de Clean
Tech:

Materiales
Avanzados

(Biocombustibles)

Paginaweb: https://rumandsargassum.com/

Pais: Barbados

Ubicacion de la sede: 28 Dairy Meadows, Holders Hill, St. James,
Barbados

Afio de establecimiento: 2021

Estado: activo

Equipo directivo: Dra. Legina Henry

Vision: no revelada

Misién: no revelada

Empleados: confidencial

Distribucion por género: 25% masculino: 75% femenino
NUmero de proyectos: confidencial

Nimero de inversiones: fundacion Blue Chip - $100,000 USD, BID -
$1,600 USD

Facturacion anual (BDS$): confidencial
Ventaja competitiva: todos los sustratos para combustible son locales

Estrategia de promocion: conexiones promocionadas a través de UWI
Cave Hill

Socios clave: Universidad de las Indias Occidentales, campus de Cave
Hill

Financiamiento recaudado hasta |la fecha: no revelado

Producto(s) y servicio(s): combustible renovable para todos los
automoviles a través de aguas residuales de destileria de ron y kit de
GNC de biogas de algas marinas de sargazo

l EXPORT
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Red Diamond Compost

Ndmero de Afio de
empleados: establecimiento:

Cuatro (4) 2017

"
RED DIAMOND

P
' : o —

— G

Facturacién Segmento de Clean
anual: Tech:

No revelada Agriculturay

Alimento
(Fertilizante)

Miembro de Socios:

BLOOM, Bloom Cluster, Export Barbados
Si BMA, BCCI, CoESL y otros

Socios clave: Bloom Cleantech Cluster, Export Barbados, CoESL (Caribbean
Centre of Excellence for Sustainable Livelihoods), GEN Caribbean, Organic
Growers and Consumers Association, Radicle Global, Barbados
Manufacturers Association, Barbados Chamber of Commerce and Industry

Financiamiento recaudado hasta la fecha: no revelado

Producto(s) y servicio(s): producen fertilizantes y bioestimulantes disefiados
para apoyar a los fragiles microbios responsables de construir la estructura del
suelo, almacenar el carbono organico del suelo, reciclar los nutrientes para las
plantas y que sean seguros para la vida silvestre.
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Paginaweb: https://reddiamondcompost.com

Pais: Barbados

Ubicacién de la sede: Weston, St. James
Afio de fundacion: 2017

Estado: activo

Equipo directivo: Sr. Joshua Forte (Fundador); Anne (Ingeniera
Agricola); Verrol-Ann (Coordinadora de operaciones)

Visién: no revelada

Mision: ofrecer acceso facil a los alimentos ricos en nutrientes,
reconectando con el espiritu de la naturaleza y construyendo una
reputacion de Integridad en la calidad de los productos y servicios.

Empleados: 4

Distribucion por género: 50% masculino, 50% femenino
Numero de proyectos: 3

NUmero de inversiones: no revelado

Facturacion anual (BDS$): no revelada

Ventaja competitiva: diferenciacién de los otros productos en la
categoria de productos organicos al proporcionar un producto sin
ingredientes derivados sintéticamente que no dafien o 'escurran’
organismos benéficos como lombrices de tierra y hongos. Ofrece
productos altamente concentrados con una gran area de cobertura de
aplicacion y un proceso de fabricacion que tenga una huella
ecoldgicamente positiva y brinde multiples beneficios para el entorno
circundante.

Estrategia de promocién: principalmente el mercadeo en las redes
sociales, varios medios a través de nuestros socios (por ejemplo, aparece
en la portada de la revista Export Barbados Biolsland). Su objetivo es
lanzar una iniciativa educativa con algunos de sus socios clavey otras
partes interesadas para crear conciencia sobre el tema: Personas,
Planeta, Salud.

Informe de la industria Clean Tech de Barbados
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Caribbean Environment Management Bureau

Paginaweb: www.cembi.org
NUmero de Afio de Pais: Barbados

empleados: establecimiento: . o . . .
Ubicacion de la sede: "Simbar", Lodge Hill, St. Michael BB12001

Cuatro (4) 2008
Afo de fundacién: 2008

Estado: activo

Equipo directivo: Sra. Simera Crawford (Fundadora Ejecutiva); Selwyn
Cambridge (Fundador); Kadeem Wharton (Fundador)

Vision: utilizar el poder del Propésito Corporativo colectivo hacia una
sostenibilidad 100% perpetua en el planeta Tierra.

Envirnanersy Managemend Arss Misidon: comprometidos a ser una fuerza impulsora hacia el logro de los
Facturacion Segmento de Clean objetivos de desarrollo sostenible a través de la mejoray la innovacion de
anual: Tech: ideas y métodos, utilizando asociaciones de apoyo, integridad, facilitacion,
BDS$100,000 - Economia Circular experiencia, investigacion y analisis, capacitacié'r,\, planificacion de
500,000 proyectos, desarrollo de sistemas, implementacién y monitoreo.

Empleados: 4

w Distribucion por género: 50% masculino: 50% femenino
Nimero de proyectos: 1

Miembro de Socios: NUmero de inversiones: no revelado

BLOOM, GEF-SGP UNDP Facturacion anual (BDS$): no revelado
Si Grupo Bloom
Export Barbados
UNIDO

Ventaja competitiva: la solucion/proyecto afecta y ayuda a gestionar

todas las areas de los objetivos de desarrollo sostenible.

Estrategia de promocion: confidencial

- . Socios clave: GEF-SGP PNUD, Bloom Cleantech Cluster (Export

Producto(s) y servicio(s): BitEgreen Market: plataformaweb y (Exp
N S . ; Barbados & UNIDO)

aplicacion. BitEgreen Market es una iniciativa ambiental innovadora que

utiliza la tecnologia para asignar valor monetario al material reutilizable y Financiamiento recaudado hasta la fecha: n/a

reciclable para todos los ciudadanos y corporaciones que lo estan

haciéndo.
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SBRC Inc

Numero de
empleados:

Cuarentay
cuatro (44)

Facturacién
anual:

No revelada

Miembro de
BLOOM:

No
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9. Annex 2 — Corporate profiles of select clean companies

Aflo de
establecimiento:

2009

Segmento de Clean
Tech:

Economia Circular

Socios:

Gobieno de Barbados
Sanitation Service Authority
Williams Industries

Paginaweb: www.sbrcinc.com

Pais: Barbados

Ubicacién de la sede: Vaucluse, St. Thomas
Afio de fundacion: 2009

Estado: activo

Equipo directivo: Carol Scantlebury (Directora general), Tony Armstrong
(Director de operaciones)

Vision: no revelada

Mision: no revelada

Empleados: 44

Distribucion por género: 75% masculino: 25% femenino
NUmero de proyectos: no revelado

Numero de inversiones: no revelado

Facturacion anual (BDS$): no revelada

Ventaja competitiva: la solucidn/proyecto afecta y ayuda a gestionar
todas las &reas de los objetivos de desarrollo sostenible.

Estrategia de promocion: Tours, sitio web, redes sociales

Socios clave: Autoridad de Servicios Sanitarios, Gobierno, Williams
Industries (como empresa matriz)

Financiamiento recaudado hastala fecha: No revelado

Producto(s) y servicio(s): desviar los desechos para desarrollar
productos del flujo de desechos sélidos organicos, ya que busca
maximizar la desviacién de desechos reciclables del relleno sanitario,
reducir la carga de disposicion, conservar los recursos de laisla,
aumentar el contenido organico de suelos locales y contribuir al esfuerzo
de reducir el calentamiento global. Entre los productos producidos se
encuentran mantillo organico en bolsas, camas para animales, compost,
tierra vegetal, enmiendas del suelo, astillas de madera y fibra de coco.

Informe de la industria Clean Tech de Barbados
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9. Annex 2 — Corporate profiles of select clean companies

ProSolar246 Inc

Paginaweb: www.prosolar246.com

Numero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

Ubicacion de la sede: Chapel Place, Culloden Road St. Michael
Dos (2) 2019 Barbados

Afo de fundacién: 2019

Estado: activo

Equipo directivo: Kyle Albert (CEO, Fundador); Karen Bishop-Mcclean
(Desarrollo de marketing)

//\\ e/ v
WOLAR// “4() @ Vision: la vision de ProSolar246 Inc. es ser un lider en tecnologia de
v SN

energia renovable en Barbados y en todo el Caribe, proporcionando
soluciones de energia solar y edlica duraderas y de calidad a empresas
Facturacién Segmento de Clean domésticas y comerciales a precios asequibles.

anual: Tech: o . . .
Misién: superar las expectativas de nuestros clientes en calidad, entrega

No revelada Energiay Potencia  y costo a través de la mejora continua y la interaccion con el cliente. Para
(Energia Renovable) crear un entorno verde mediante la promocion de soluciones renovables.

w Empleados: 2
Distribucion por género: 50% masculino: 50% femenino

NUmero de proyectos: 7

Miembro de Socios:
BLOOM Nimero de inversiones: 1
) Grupo Bloom
Si Export Barbados Facturacion anual (BDS$): no revelada

ONUDI Ventaja competitiva: precios
Estrategia de promocién: pagina web y boca a boca

Producto(s) y servicio(s): energia renovable: manejo y desarrollo de Socios clave: Grupo Bloom Cleantech (Export Barbados y ONUDI)
proyectos (proyectos solares y edlicos), instalacion de paneles montados

en techos y suelos, sistemas hibridos de almacenamiento de baterias Financiamiento recaudado hastala fecha: no revelado

conectadas a la red, solucion de energia renovable fuera de la red, Producto(s)y servicio(s): energia renovable: manejo y desarrollo de
limpieza de paneles solares y reemplazo de modulos/inversores y proyectos (proyectos solares y edlicos), instalacion de paneles montados
servicios de solucién de problemas para fallas del sistema en techos y suelos, sistemas hibridos de almacenamiento de baterias
conectadas a la red, solucién de energia renovable fuera de la red,
limpieza de paneles solares y reemplazo de moédulos/inversores 'y
servicios de solucién de problemas para fallas del sistema
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

BIM EV Services

Ndmero de Afio de
empleados:: establecimiento:
Dos (2) 2019

=
Facturacién Segmento de Clean
anual: Tech:

No revelada Movilidad y
Transporte
(Transporte

w eléctrico)
Miembro de Socios:
BLOOM, Grupo Bloom
Si Export Barbados

ONUDI
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Paginaweb: https://bimev.business.site

Pais: Barbados

Ubicacion de la sede: Shop Hill, St. Thomas, Barbados
Afio de fundacion: 2019

Estado: activo

Equipo directivo: Dario Alleyne (CEO, Fundador) Akelia Belgrave
(Asistente Ejecutiva)

Visién: n/a

Mision: brindar servicios profesionales de transporte mientras se protege
el medio ambiente. BIMEV proporciona vehiculos totalmente eléctricos a
locales, turistas e instituciones comerciales.

Empleados: 2

Distribucion de género: 50% masculino 50% femenino

NUmero de proyectos: no revelado

Numero de inversiones: no revelado

Facturacion anual (BDS$): no revelada

Ventaja competitiva: no revelada

Estrategia de promocion: redes sociales y boca a boca

Socios clave: Grupo Bloom Cleantech (Export Barbados y ONUDI)
Financiamiento recaudado hastala fecha: n/a

Producto(s) y servicio(s): empresa de alquiler de vehiculos totalmente
eléctricos
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Solar Genesis Inc

Paginaweb: www.solargenesis.com

Ndmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

Dos (2) 2013

Ubicacion de la sede: Barbados
Afo de fundacién: 2013

Estado: activo
Equipo directivo: Khalid Grant (CEO, Fundador)

Visién: no revelada

- B Misién: no revelada
SOLAR GENESIS Empleados: 2

Facturacién Segmento de Clean Distribucion por género: 100% masculino

anual: Tech: Namero de proyectos: 50
BDS$100,000 - Energia y Potencia

$500,000 (Energia Renovable)

NUmero de inversiones: 5
Facturacién anual (BDS$): BDS $ 100,000 - $ 500,000

W Ventaja competitiva: experienciay red canadienses para proveedores de
servicios y fabricantes

Miembro de Socios: Estrategia de promocién: online y boca a boca

BLOOM: Acceleron Pharma Socios clave: no revelados

No Financiamiento recaudado hasta |la fecha: no revelado

Producto(s) y servicio(s): compafiia de energia renovable que brinda
servicios de consultoria, manejo de proyectos y desarrollo solar para el
mercado solar fotovoltaico (FV) del Caribe.
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Sunpower
Ndmero de Afio de
empleados: establecimiento:
Treinta y seis 1978
(36)

—
SUNP“"WER

Facturacién Segmento de Clean
anual: Tech:
BDS$S1m - $5m Energia y Potencia

(Agua Solar)

&>

Miembro de Socios:

BLOOM: Tienda Courts
No Massy

Producto(s) y servicio(s): fabricaciony venta de sistemas solares de
calentamiento de agua, tanques, paneles, sistemas de almacenamiento de
agua y valvulas de liberacion de presion. Todos los productos, a
excepcion de los tanques modulares, se producen localmente.
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Pagina web: www.sunpowr.com

Pais: Barbados

Ubicacion de la sede: Factory Yard, Christ Church
Afo de fundacién: 1978

Estado: activo, privado

Equipo directivo: Henry Jordan (Director de Ventas); Susan Jordan
(Gerente de oficina)

Visién: ser el fabricante y proveedor lider de sistemas de agua calentados
por energia solar en la regién del Caribe y ser continuamente innovador
en la produccién de productos que utilizan energia solar.

Mision: Sunpower fabrica sistemas solares de agua rentables y de alta
calidad que contienen materiales reciclables. Nuestros sistemas han sido
disefiados por ingenieros experimentados y estan construidos por
artesanos calificados y cuentan con el respaldo de un personal capacitado
y eficiente, de modo que siempre se cumplen los requisitos del cliente y se
maximiza la satisfaccion del cliente.

Empleados: 36

Distribucion por género: 70% masculino, 30% femenino

NUmero de proyectos: proyectos actuales — 2 pequefios hoteles y la
prision

Numero de inversiones: n/a

Facturacion anual (BDS$): BDS$1 — BDS$5m

Ventaja competitiva: diferenciacion de producto y servicio
Estrategia de promocion: prensa impresay redes sociales

Socios clave: contratistas de construccion clave; Courts y Massy son
socios minoristas para la compra de los sistemas a través de acuerdos de
compras a plazos

Financiamiento recaudado hasta la fecha: n/a

November 2022 Informe de la industria Clean Tech de Barbados


http://www.sunpowr.com/

9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

MegaPower Ltd

Paginaweb: www.megapower365.com

Ndmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

Doce (12) 2013

Ubicacion de la sede: Wildey Business Park, Wildey, St. Michael
Afio de fundacion: 2013

Estado: activo

Equipo directivo: Simon Richards (Cofundador y CTO); Joanne Edghill
(CO-Fundadora y Directora Comercial); Ana Herrara (gerente nacional de
BYD); Sheron Waithe (gerente de operaciones); Philip Best (Técnico

Wﬁv\/ principal) Melinda Belle (Contralora financiera)
Vision: promover la adopcion de vehiculos eléctricos alimentados por

energia renovable

Facturacién Segmento de Clean
anual: Tech: Mision: n/a

BDS$5m - 10m Movilidad y Empleados: 12
Transporte
(Transporte
w eléctrico) Namero de proyectos: n/a
Numero de inversiones: BDS $4m

Miembro de Socios: Facturacion anual (BDS$): BDS$5m — BDS$10m
BLOOM: BL&P Ventaja competitiva: Specialist EV Garage, que fue el primero en el
mercado de Barbados; personal altamente capacitado; proporcionar

No Otros socios locales . .
variados soporte completo para vehiculos vendidos por MegaPower, fuerte
reconocimiento de marca

Distribucion por género: 58% masculino, 42% femenino

Estrategia de promocion: financiar promociones (Banco Ansa); fuerte
Financiamiento recaudado hastala fecha: n/a presencia en Facebook y en las redes sociales; Clientes que regresan y
referencias de clientes basadas en la (buena) experiencia pasada del

Producto(s) y servicio(s): venta de vehiculos eléctricos, reutilizaciény cliente

reciclaje de baterias antiguas de vehiculos eléctricos para nuevos

proyectos (desde carritos de golf hasta farolas); disefiar cocheras solares, Socios clave: BL&P, ubicaciones de socios en varios lugares en

redes de carga Barbados donde el uso de las estaciones de carga requiere una tarjeta
RFID MegaPower; las ubicaciones/socios son Little Good Harbor Hotel y
Fish Pot Restaurant, LimeGrove Lifestyle Center, The Walk in Welches,
Caribbean LED Lighting , Helado BICO, Hotel Southern Palms Beach,

EY /7 Mind the Bridge Hotel Atlantis
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

National Petroleum Corporation

Paginaweb: www.npc.bb

Ndmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

2019*

* Consulte los
detalles a la
2recha.

Ubicacion de la sede: Wildey Main Road, St. Michael

Ciento doce

112) Afio de establecimiento: 1982, sin embargo, Natural Gas Vehicles

comenzo en 2008 junto con Courtesy Garage, y NPC habia puesto en
marcha su primera estacion de gas natural de llenado rapido en 2011. La
investigaciony las actividades concentradas en torno al biometano
habrian comenzado en 2018 con la aprobacién de BoD en un proyecto

piloto en 2019.
Estado: activo
Equipo directivo: Mechelle Smith (Gerente General Ag.); Francine Forde

Segmento de Clean (Gerente, Recursos Humanos y Administraciéon Ag.); lan Bradshaw
Tech: (Gerente, Finanzas Ag.); Roger Martindale (Gerente, Operaciones
Técnicas); Andrea Burnett-Edward (oficial técnica)

=

NPC

The Energy People.

Facturacién
anual:

No revelada Energia y Potencia

(Energiaremovable y Vision: n/a. Planificacion estratégica que se esta llevando a cabo

biocombustibles) actualmente

W Mision: actualmente se estéa llevando a cabo una planificacion
estratégica; sin embargo, la mision actual de la Corporacion es brindar y
mantener un servicio de gas seguro, confiable, eficiente y competitivo para

Miembro de Socios: los consumidores y contribuir decisivamente a llevar a cabo la politica

BLOOM: Min. of Energy energética del Gobierno para mejorar la calidad de vida en la comunidad

No IADB gue sirve.
Empleados: 112
Distribucion por género: 72% masculino, 28% femenino
Socios clave: Ministerio de Energia y Negocios y BID Numero de proyectos: no revelado
Financiamiento recaudado hastala fecha: n/a Namero de inversiones: US$34,000,000 — BID, Despliegue de
Producto(s) y servicio(s): distribucién de suministro de gas natural. Combustibles Mas Limpios y Energias Renovables en Barbados
Repostaje de Vehiculos a GNC Facturacion anual (BDS$): no revelada

Ventaja competitiva: Unica entidad con red de subservicio en Barbados
para distribuir energia en forma de combustibles

Estrategia de promocion: planificacion estratégica en curso
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Barbados National Oil Company Limited

Paginaweb: https://bnocl.com

Ndmero de Afio de Pais: Barbados

empleados: establecimiento:

2010*

*Referirse a los Afo de fundacion: 1982; Departamento de Energia Renovable
Hetalles a la establecido en 2010

2recha Estado: activo

Ubicacion de la sede: Woodbourne, St. Philip

Ciento treintay
nueve (139)

Equipo directivo: James Browne (CEO); Ashley Bignall (directora

financiera); Ronnie Gittens (Gerente de Recursos Humanos del Grupo);
Pedro Bushelle (Gerente de Tl del Grupo); Damien Catlyn (Gerente de
SN

=

HSSE del Grupo); Terrance Straughn (director de operaciones); Carolyn
Forde-Bryan (Auditora Interna); Wesley Carter (Gerente Comercial)

Facturacién
anual:

BDSS1m - $5m:

Segmentode Clean  vjsign: n/a. Planificacién estratégica que se esté llevando a cabo
Tech: actualmente

Energia y Potencia L o . .
glay ' Misién: identificar y producir recursos de hidrocarburos de manera

(Energiarenovabley gficiente y econémicay utilizar la cadena de valor del petréleo y las
biocombustibles) tecnologias solares emergentes para contribuir a la produccién de energia
en Barbados

&>

Miembro de Socios: Distribucion de género: no revelada
BLOOM:

Empleados: 139

Min. of Energy NUmero de proyectos: residencial :>150 instalados o en proceso;
No IADB comerciales: aproximadamente 10; escala de utilidad: 4-5

Numero de inversiones: no revelado
Facturacion anual (BDS$): BDS$1m — BDS$5m
Ventaja competitiva: productos de alta calidad a precio competitivo

Producto(s)y servicio(s): sistemas solares fotovoltaicos (escalas Estrategia de promoci6n: prensa y redes sociales y asistieron a
residencial, comercial y de servicios publicos), venta de soluciones exposiciones comerciales para exhibir productos

basadas en baterias. _
Socios clave: no revelados

Financiamiento recaudado hasta la fecha: no revelado
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Emera Caribbean Renewables Inc

Paginaweb: https://www.emeracaribbeanrenewablesltd.com

Ndmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

>Diez (10+) 2012

Ubicacion de la sede: Garrison Hill, St. Michael, Barbados
Afo de fundacién: 2012

Estado: activo

Equipo directivo: Neilsen Beneby — Gerente de Energias Renovables

=

A Visién: liderar la transicion de nuestras comunidades caribefias hacia un

% futuro energético sostenible facilitando el desarrollo de proyectos viables
El I le ra _LL de energia renovable.

Caribbean Renewables D
Misién: no revelada

Facturacion Segmento de Empleados: >10
anual: Clean Tech:

No revelada Energia y Potencia
(Energia Renovable) NUmero de proyectos: no revelado

Numero de inversiones: no revelado
w Volumen de negocios anual (BDS$): no revelado
Ventaja competitiva: economias de escala, aprovechando la experiencia

Miembro de Socios: dentro del grupo de empresas a nivel local e internacional, afios de

BLOO'ZA: Acceleron Pharma SIPEEEE
0

Distribucion de género: 3:1

Estrategia de promocion: presencia en las redes sociales

Socios clave: Emera Inc. es la empresa matriz, una empresa
internacional de servicios y energia con sede en Halifax, Nueva Escocia.

Financiamiento recaudado hasta |la fecha: no revelado

Producto(s) y servicio(s): ofrece disefio de ingenieria personalizado,
adquisicion, construccion, gestion de proyectos y operaciones posventay
soporte de mantenimiento de soluciones renovables que incluyen
fotovoltaica, edlica, almacenamiento de energia, asi como servicios de
gestion de energia para usos comerciales y aplicaciones a escala
industrial.
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Innogen Technologies

Paginaweb: https://www.innogenonline.com

Ndmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

) Ubicacion de la sede: Harold Hoyte and Fred Gollop Media Complex,
Seis (6) 2016 Fontabelle, St. Michael

Afo de fundacién: 2016

Estado: activo

) Equipo directivo: Karl Nhembard (Gerente de Ingenieria), Noel Wood

(f ’ (Director del Grupo), Vancourt Rouse (Director)
: % Vision: no revelada

MW YOGeET == . : -

BN SOLAR ELECTRICITY I Misién: ayudar tanto al hogar promedio como a las pequefias y grandes

Facturacién Segmento de empresas a minimizar su huella de carbono, reduciendo los gastos de
anual: Clean Tech: operacion/viday contribuyendo a ahorrar divisas a nivel macro

=

No revelada Energia y Potencia Empleados: 6

(Energia Solar) Distribucién por género: 16% femenino, 84% masculino
W NUmero de proyectos: >10
Numero de inversiones: no revelado

Facturacion anual (BDS$): no revelado

Miembro de Socios:
BLOOM: Acceleron Pharma Ventaja competitiva: atencion y respuesta al cliente
No Estrategia de promocion: radio, medios digitales e impresos
Socios clave: Acceleron Pharma (empresa matriz)
Financiamiento recaudado hasta la fecha: no revelado

Producto(s) y servicio(s): servicios comercialesy residenciales fuera de
la red y conectados a la red, incluyendo el almacenamiento de energia
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Caribbean E-Waste Management Inc

Ndmero de Afio de
empleados: establecimiento:
2008

Tres (3)

. CARIBBEAN f‘\
E-WASTE @
MANAGEMENT INC. \P
Facturacién Segmento de
anual: Clean Tech:
BDS$100,000 - Economia Circular
500,000

&>

Miembro de Socios:
BLOOM: Government of Barbados
No SBRC

Estrategia de promocion: redes sociales, boca a boca y referencias
Socios clave: Gobierno, SBRC
Financiamiento recaudado hastala fecha: USD$250,000 - $500,000

Producto(s) y servicio(s): desensamblar y recuperar materiales
reciclables de equipos electronicos que no se puedan reparar, restaurar o
actualizar y que luego se envien a e-Stewards o recicladores
internacionales certificados por R2 para que se sometan a un
procesamiento adicional.
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Paginaweb: http://cewmi.com/

Pais: Barbados

Ubicacidon de la sede: Herberts Land, Codrington Hill, St. Michael
Afio de fundacion: 2008

Estado: activo

Equipo directivo: Nadaline Malikca Cummings - Directora general, Kevin
Singh - Supervisor de operaciones, lan Brewster - Junta de asesores,
Kendi Brewster - Junta de asesores, Claudia James - Junta de asesores,
David Beckles - Junta de asesores

Vision: seremos el lider y la primera opcion en reciclaje electronico 'y
manejo de desechos en el Caribe

Mision: brindar servicios de reciclaje de desechos electronicos
ambientalmente sostenibles para el sector publico, el sector privadoy los
consumidores residenciales, proporcionar soluciones de manejo de
residuos basadas en las necesidades de nuestros clientes en todo el
Caribe, aumentar la conciencia publica sobre los peligros de los desechos
electrénicos y promover un objetivo de cero vertederos, lograr la
expansion regional a través de alianzas estratégicas con socios y afiliados
en paises seleccionados, crear un lugar de trabajo seguro y orientado a
resultados que reconozca y aprecie las contribuciones de los empleados y
promueva su desarrollo continuo y generar valor para los accionistas al
obtener resultados financieros consistentemente sélidos

Empleados: 3

Distribucién por género: 67% masculino, 33% femenino
NUumero de proyectos: 1

Numero de inversiones: no revelado

Facturacion anual (BDS$): BDS$ 100,000 — 500,000

Ventaja competitiva: conocimiento de la industria de desechos
electronicos y afios de experiencia
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Ecohesion Group

Paginaweb: https://ecohesion.bb/

Ndmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

Catorce (14) 2013

Ubicacion de la sede: edificio 1, centro de la ciudad, Villages at Coverley,
Christ Church

Afo de fundacién: 2013

Estado: activo

Equipo directivo: Andre Quesnel (Director de Operaciones y Desarrollo
Comercial del Caribe); Corey Jackman (Director de Operaciones de
Barbados); Sam Neilands (Director de Desarrollo Comercial)

Vision: Ecohesion es el principal proveedor de sistemas de manejo de

agua potable y recuperada en Barbados y el Caribe
Segmento de
Clean Tech: Mision: Ecohesion es el principal proveedor de sistemas de manejo de

agua potable y recuperada en Barbados y el CaribeMision: Ecohesion
esta comprometida con la proteccién del medio ambiente y la construccién
de un futuro sostenible al proporcionar servicios de agua y aguas
residuales seguros, fiables, innovadores y confiables que superan las
expectativas de nuestros clientes y comunidades.

Facturacién
anual:

BDSS1m - 5m Agua y Economia
Azul (Tratamiento de

aguas residuales)

&>

Empleados: 14

Miembro de Socios: Distribucion por género: 70% masculino, 30% femenino
BLOOM: .
N Huber NUmero de proyectos: no revelado
0 Suez . . . :
New Terra Numero de inversiones: 20 locales/ 10 extranjeras

Facturacion anual (BDS$): BDS$1m — BDS$5m

Ventaja competitiva: nicho especializado con personal capacitado y
liderazgo con afios de experiencia. Empresa con sede en el Caribe
Producto(s) y servicio(s): disefio y construccion de activos de familiarizada con los desafios y facilmente capaz de proporcionar soporte
tratamiento de aguas y aguas residuales. Control remoto y monitoreo de posventa local y regional.

activos de tratamiento de aguas residuales asi como mantenimiento

Financiamiento recaudado hasta la fecha: BDS$40,000 del PNUD

Estrategia de promocion: referencias de proyectos anteriores, creacion
de redes con partes interesadas en MEP, disefio civil y estructural,
arquitectura 'y proyectos.

Socios clave: Huber, Suez, New Terra
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

Caribbean LED Lighting

Pagina web: www.caribbeanledlighting.com

Nidmero de Afio de Pais: Barbados
empleados: establecimiento:

Ubicacion de la sede: Unidad 1, Dega Complex, Lower Estate, St.
Treinta y cinco (35) 2011 Michael

Afo de fundacién: 2011
Estado: activo

Equipo directivo: John Hadad, Presidente, Gerard Borely, Director

Ejecutivo, David Tindale, Director de Operaciones, Shelly-ann Harding,

Directora de Ventas y Mercadeo, Heidy Charles, Directora de Oficinay

Contadora, T'Amor Skeete, Director de Desarrollo Empresarial, Raymond

Griffith, Gerente de Producciony Almacén, Derniea Serieux-Ellis, Gerente
Segmento de de Pais (St LUCia)

Clean Tech: Visién: no revelada
BDS$5m - 10m Energia y Potencia

=

Facturacién
anual:

S0 Misidn: enriquecer la vida de nuestros clientes mediante la creacion de un
(Eficiencia entorno sostenible mediante la provision de soluciones innovadoras 'y
2 Sj energética) diversas de eficiencia energética, entregadas con un servicio superior

Empleados: 35

Distribucion por género: 53% masculino, 47% femenino
Miembro de Socios:

BLOOM: Hadco Group of Companies
No LED Roadway Lighting

NUmero de proyectos: no revelado

Namero de inversiones: no revelado

Facturacion anual (BDS$): BDS$5m-10m

Ventaja competitiva: no revelada

Estrategia de promocion: N/A

Socios clave: Hadco Group of Companiesy LED Roadway Lighting
Financiamiento recaudado hasta la fecha: circa BDS$4m

Producto(s) y servicio(s): eliminacion de bombillas, auditorias de
iluminacion de energia, mediciones del nivel de iluminacién, andlisis de
recuperacion de la inversion, productos de iluminacion de bajo consumo
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9. Anexo 2 — Perfiles corporativos de empresas limpias seleccionadas

S.I.R Water Management Limited

Ndmero de Afio de
empleados: establecimiento:
Seven (7) 1998

(

S.IR.

WATER MANAGEMENT LIMITED.

=

Facturacién Segmento de
anual: Clean Tech:

BDSS1m - 5m Agua y Economia

Azul (Tratamiento de

aguas residuales)
Miembro de Socios:
BLOOM:

No

Ninguno provisto
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Paginaweb: www.sirwatermgmt.com

Pais: Barbados

Ubicacion de la sede: Bloomsbury, St. Thomas
Afio de fundacion: 1998

Estado: activo

Equipo directivo: lan Bayne (Director General). Nicolette Campbell
(Gerente de oficina), Kevin Oakley (Gerente de proyecto)

Vision: posicionar a nuestro grupo de empresas para cumplir con los
requisitos reglamentarios actuales y esperados, al tiempo que satisface
las necesidades de nuestros clientes y las expectativas futuras de sus
recursos de agua y aguas residuales de manera ambientalmente segura,
rentable y oportuna.

Misién: nuestra misién es proporcionar los servicios de agua y aguas
residuales mas eficientes y confiables que siempre protegeran a nuestros
empleados y clientes de una manera ecoldgica.

Empleados: 7

Distribucion por género: 33% femenino, 67% masculino
NUmero de proyectos/inversiones: >20

Facturacién anual (BDS$): BDS$1m — 5m

Ventaja competitiva: un servicio diferenciado: disefio, ingenieria,
construccion, envio, instalacion, servicio, mantenimiento y puesta en
marchay precios competitivos.

Estrategia de promocion: redes sociales, envio masivo de correos
electronicos, correo directo, boca a boca, referencias, presentaciones.

Socios clave: n/a
Financiamiento recaudado hastala fecha: BDS$1 millon (aprox.)

Producto(s) y servicio(s): Hydra jetting, deteccion de fugas, sistemas de
eliminacién de grasa, tratamiento de aguas residuales, sistemas de
desinfeccion de agua, bombas, acondicionamiento y almacenamiento de
agua, dispositivos de ahorro de agua, ayudas microbacterianasy tanques
de almacenamiento de agua.
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10 Anexo 3 — Puntuacion sintética

Puntuacion Sintética: Indicadores Politicos

Estrategia: existencia de una estrategia nacional dedicada y

coherente de Clean Tech (si la hay, o enfoques generalistas)

Incentivos: existencia de incentivos explicitamente
dedicados a las tecnologias limpias, incluyendo los
beneficios fiscales

Investigacion: existencia de inversiones en Clean Tech en
infraestructura de investigacion, subvenciones, préstamos y
subsidios y la presencia de las mejores instituciones
académicas segun el QS World University Rankings 2021

Enfoques estratégicos preliminares o exploratorios (por ejemplo,
agendas, debates sobre politicas en curso, estudios)

Presencia limitada de programas de incentivos industriales
generalistas, falta de un enfoque estructurado

Presencia limitada de |+D+l de la industria generalista,
puntaje promedio bajo de las instituciones de educacion
superior del ecosistema (1000-2000 QS Clasificacion
Mundial)

Estrategia de apoyo a la innovacion generalista progresiva o
avanzada

Presencia de programas de incentivos industriales
generalistas progresivos o avanzados

Presencia adecuada de I+D+l de la industria generalista,
puntuacion media promedio de las instituciones de educacion
superior del ecosistema (500-1000 QS Clasificacion Mundial)

Existencia de una estrategia generalista de apoyo a la innovacion.
Discusiones progresivas sobre una estrategia de Clean Tech
dedicada (por ejemplo, agendas aprobadas, establecimiento de
grupos de expertos)

Presencia de programas de incentivos industriales
generalistas y discusiones preliminares sobre incentivos
especificos de Clean Tech

Presencia adecuada de 1+D+| generales de la industria y
debates preliminares o estrategias relacionadas con [+D+l
dedicadas a tecnologias limpias, puntuacion media promedio
de las instituciones de educacion superior del ecosistema
(500-1000 QS Clasificacién Mundial)

Existencia de una estrategia de Clean Tech dedicada, actualmente
sin un presupuesto dedicado

Presencia de programas de incentivos industriales
generalistas y algunos programas de incentivos especificos
para Clean Tech

Presencia adecuada de I+D+l generales de la industria y de
1+D+i dedicadas a tecnologias limpias minimas o limitadas,
puntuacion media media-alta de las instituciones de
educacion superior del ecosistema (100-1000 QS
Clasificacion Mundial)

Existencia de una estrategia de Clean Tech dedicada, con
presupuesto asignado

Presencia de multiples programas de incentivos especificos
para Clean Tech

Presencia adecuada de I+D+l generales de la industria y de
1+D+i dedicadas a tecnologias limpias, puntuacién media alta
de las instituciones de educacion superior del ecosistema(1-
500 QS Clasificacion Mundial)
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10 Anexo 3 — Puntuacion sintética

Puntuacion Sintética: Resultados de los Indicadores de Innovacion

Tech en cada ecosistema
(puntuacién: 1-5, donde 5 es el
punto de referencia actual)

Clean Tech en cada
ecosistema

comparacion con la fuerza
laboral total del pais)
(Puntuacién: 1-5 donde 5 es
el punto de referencia actual)

(Puntuacién: 0-1 donde 5 es el
punto de referencia actual)

ecosistema en comparacién  ecosistema en comparacion
con su poblacién) con el PIB nacional, PPA)
(Puntuacién: 1-5, donde 5 es el (Puntuacién: 1-5, donde 5 es el

punto de referencia actual) punto de referencia actual)

>0-10% of the current

benchmark

>0-10% del punto de
referencia actual

>0-10% del punto de
referencia actual

>0-10% del punto de
referencia actual

>0-10% del punto de
referencia actual

>0-10% del punto de
referencia actual

10-30% of the current
benchmark

10-30% del punto de
referencia actual

10-30% del punto de
referencia actual

10-30% del punto de
referencia actual

10-30% del punto de
referencia actual

10-30% del punto de
referencia actual

30-50% of the current
benchmark

30-50% del punto de
referencia actual

30-50% del punto de
referencia actual

30-50% del punto de
referencia actual

30-50% del punto de
referencia actual

30-50% del punto de
referencia actual

50-90% of the current
benchmark

50-90% del punto de
referencia actual

50-90% del punto de
referencia actual

50-90% del punto de
referencia actual

50-90% del punto de
referencia actual

50-90% del punto de
referencia actual

Current benchmark

Punto referencial actual

Punto referencial actual

Punto referencial actual

Punto referencial actual

Punto referencial actual
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Resultados de los indicadores de innovacion
Tasa de densidad de Tasa de inversion en Clean
: Empleos de Clean Tech de
. empresas escalables de Tech (es decir, total de
. Capital recaudado de . . : empresas escalables (es
. NUumero de empresas Clean Tech (es decir, nGmero capital recaudado por . . )

Clean Tech (Ecosistema de empresas escalables y decir, cantidad estimada de
) o escalables y total de empresas empresas escalables,
innovacion: numero absoluto emprendedoras y empleados de Clean Tech en

superescalables de Clean escalables, emprendedoras emprendedoras y
de empresas escalables de : superescalables de Clean empresas escalables, en

Tech en cada ecosistema y superescalables en cada superescalables en cada
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